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VEDENÍ OBCE INFORMUJE

sĄǎĞŶş�ƐƉŽůƵŽďēĂŶĠ͕

Ɛ� ơŵƚŽ� ǀǇĚĄŶşŵ� ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ� sĄŵ� ĚŽ�
sĂƓŝĐŚ� ƐĐŚƌĄŶĞŬ� ƉƎŝƓůĂ� ƚĂŬĠ� ĂŶŬĞƚĂ͕� ǀĞ�
ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�sĄƐ�ƉƚĄŵĞ�ŶĂ�ŽƚĄǌŬǇ�ŽŚůĞĚŶĢ�
ŚůĄƓĞŶş�ŵşƐƚŶşŚŽ�ƌŽǌŚůĂƐƵ͘�

WŽ�ƉĄƌ� ǀǉƚŬĄĐŚ�ŽĚ�ŶĢŬŽůŝŬĂ� ŽďēĂŶƽ�
ŽŚůĞĚŶĢ�ŚůĄƓĞŶş�ǀ�ŽďĐŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ƌŽǌŚŽĚůŝ�
ƵĚĢůĂƚ�ĂŶŬĞƚƵ�ŵĞǌŝ�ǀƓĞŵŝ�ŽďēĂŶǇ͘�WƌŽͲ
ƐşŵĞ�sĄƐ�ƚĞĚǇ�Ž�ũĞũş�ǀǇƉůŶĢŶş�Ă�ĚŽƌƵēĞŶş�
ŶĂ�Kj�;ŽƐŽďŶĢ͕�ĚŽ�ƐĐŚƌĄŶŬǇ�ƉƎĞĚ�&ŽũƚͲ
ƐƚǀşŵͿ͕� ĂŶŬĞƚĂ� ũĞ� ĚŽƐƚƵƉŶĄ� Ŭ� ǀǇƉůŶĢŶş�
ƚĂŬĠ�ǀ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌǌŝ�ŶĂ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶͲ
ŬĄĐŚ�ŽďĐĞ͘�DŽǎŶŽƐƚ�ǌĂƉŽũĞŶş�ƐĞ�ĚŽ�ƚĠƚŽ�
ĂŶŬĞƚǇ�ďƵĚĞƚĞ�ŵşƚ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ēĞƌǀŶĂ͘�sǉͲ
ƐůĞĚŬǇ� ĂŶŬĞƚǇ� ďƵĚŽƵ� ŶĄƐůĞĚŶĢ� ǌǀĞƎĞũͲ
ŶĢŶǇ� Ă� ƉŽ� ũĞũşŵ� ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş� ďƵĚĞŵĞ�
ĚĄůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟŬƵ�ŚůĄƓĞŶş� ƌŽǌŚůĂƐƵ� ƎĞͲ
Ɠŝƚ� ;ŶĂƉƎ͘ �ŵĠŶĢ�ēĂƐƚĠ�ŚůĄƓĞŶş͕� ũŝŶĠ�ēĂƐǇ�
ŚůĄƓĞŶş͕�Ăũ͘Ϳ͘

�ĄůĞ� sĄƐ� ƐƌĚĞēŶĢ� ǌǀĞŵĞ� ŶĂ� �ĞŶ�
ŽďĐĞ͕� ŬƚĞƌǉ� ƐĞ� ƵƐŬƵƚĞēŶş� ǀ� ƐŽďŽƚƵ� ϭϳ͘�
ēĞƌǀŶĂ� ϮϬϮϯ� ǀĞ� ƐƉŽƌƚŽǀŶşŵ� ĂƌĞĄůƵ�
ŽďĐĞ͘� �ĂēŶĞŵĞ� ũŝǎ� ƚƌĂĚŝēŶşŵ� WŽŚĄĚͲ
ŬŽǀǉŵ� ůĞƐĞŵ͕� ƉŽƎĄĚĂŶǉŵ� KƐǀĢƚŽǀŽƵ�
ďĞƐĞĚŽƵ͕� ŬƚĞƌǉŵ� ďƵĚŽƵ� ŵŽĐŝ� ĚĢƟ� ƐĞ�
Ɛǀǉŵŝ�ƌŽĚŝēŝ�ƉƌŽũşƚ�ũŝǎ�ŽĚ�ϵ�ŚŽĚŝŶ͘�ZĞŐŝƐͲ
ƚƌĂĐĞ� ŶĂ� WŽŚĄĚŬŽǀǉ� ůĞƐ� ďƵĚĞ� ƉƌŽďşŚĂƚ�
ŽĚ�ϵ�ĚŽ�ϭϭ�ŚŽĚŝŶ�ƉƎĞĚ�&ŽũƚƐƚǀşŵ�Ɛ�ĐşůĞŵ�
ǀĞ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŵ�ĂƌĞĄůƵ͘�DşƐƚŶş�ƐƉŽůŬǇ�ďƵͲ
ĚŽƵ�ŵşƚ�ƉƌŽ�sĄƐ�ƉŽ�ĐĞůǉ�ĚĞŶ�ƉƎŝĐŚǇƐƚĄŶǇ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƚǇ�Ŭ�ũşĚůƵ�ŝ�Ɖŝơ͘�,ĂƐŝēŝ�ĚĢƚĞŵ�ƉƎŝͲ
ƉƌĂǀş� ůĞŐĞŶĚĄƌŶş� ƉĢŶŽǀĠ� ŽƐǀĢǎĞŶş� ;ĚŽͲ
ƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ĚĢƚĞŵ�ŶĄŚƌĂĚŶş�ŽďůĞēĞŶşͿ͘�
�ĄůĞ� ďƵĚŽƵ� ƉƌŽ� ĚĢƟ� ŝ� ĚŽƐƉĢůĠ� ďĢŚĞŵ�
ĚŶĞ� ƉƎŝƉƌĂǀĞŶǇ� ƐŽƵƚĢǎĞ� ǀ� ŶĞƚƌĂĚŝēŶşĐŚ�
ĚŝƐĐŝƉůşŶĄĐŚ͕� ŬƚĞƌĠ� ďƵĚŽƵ� ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂƚ�

ēůĞŶŽǀĠ� <ŽŵŝƐĞ� ƉƌŽ� ŽďēĂŶƐŬĠ� ǌĄůĞǎŝͲ
ƚŽƐƟ� Ă� ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ� ǀĢĐş� Ă� ēůĞŶŽǀĠ� ŵşƐƚͲ
ŶşĐŚ� ƐƉŽůŬƽ͘� KĚƉŽůĞĚŶş� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŶĄŵ�
ŶĂ� ƉſĚŝƵ� ŽĚƐƚĂƌƚƵũĞ� ƉŽƉƵůĄƌŶş� ēĞƐŬĄ�
ŬĂƉĞůĂ�>ŝŬĞͲ/d͕ �ƉŽ�ŬƚĞƌĠ�ŶĄƐ�ƉƌŽ�ǌŵĢŶƵ�
ƉŽĚ�ĚƎĞǀĢŶǉŵ�ƉƎşƐƚƎĞƓŬĞŵ�ĚŽƐƚĂŶĞ�ĚŽ�
ǀĂůĂƓƐŬǉĐŚ� ƌǇƚŵƽ� �ŝŵďĄůŽǀĄ� ŵƵǌŝŬĂ�
:ĂǀŽƌŶşŬ͘� sǇƐƚŽƵƉş� ƚĂŬĠ� ĚĢƟ� ǌ� ŶĂƓĞŚŽ�
>ŝďŚŽƓƛƐŬĠŚŽ� ĨŽůŬůſƌŶşŚŽ� ŬƌŽƵǎŬƵ͘� <�
ǀĞēĞƌƵ�ƐĞ�ŶĄŵ�ŶĂ�ƉſĚŝƵ�ƉƎĞĚƐƚĂǀş�ĚĂůͲ
Ɠş�ēĞƐŬĄ�ƷƐƉĢƓŶĄ�ƐŬƵƉŝŶĂ��dDK�ŵƵƐŝĐ͕�
ĐĞůǉŵ�ǀĞēĞƌĞŵ�ŶĄƐ�ƉŽƚĠ�Ăǎ�ĚŽ�ƌĂŶŶşĐŚ�
ŚŽĚŝŶ� ƉƌŽǀĞĚĞ� ũŝǎ� ǀƓĞŵŝ� ĚŽďƎĞ� ǌŶĄŵĄ�
Ă� ŽďůşďĞŶĄ� ƐŬƵƉŝŶĂ� <ŽƉZŽĐŬ͘� WƌŽ� ĚĢƟ�
ďƵĚŽƵ� ƉŽ� ĐĞůĠ� ŽĚƉŽůĞĚŶĞ� ƉƎŝĐŚǇƐƚĄŶǇ�
ŶĂĨƵŬŽǀĂĐş�ĂƚƌĂŬĐĞ͘��Ă�ƉƎşǌŶŝǀĠŚŽ�ƉŽēĂͲ
Ɛş�ƐĞ�ǌĄũĞŵĐƽŵ�ŶĂƐŬǇƚŶĞ�ƉŽŚůĞĚ�ŶĂ�ŶĞũͲ
ŬƌĄƐŶĢũƓş�ŽŚŸŽƐƚƌŽũ�ƉŽĚ�Ɠŝƌǉŵ�ŶĞďĞŵ͕�Ă�
ƚŽ�ŶĂ�ŽďůŽŚƵ�ƉůŶŽƵ�ŚǀĢǌĚ͘�

WƎĞũĞŵĞ�ǀƓĞŵ͕�ĂďǇĐŚŽŵ�Ɛŝ��ĞŶ�ŽďĐĞ�
ǀƓŝĐŚŶŝ�ƐŬǀĢůĞ�Ƶǎŝůŝ͘�

s�ƉƎşƓơŵ�ēşƐůĞ�>ŝďŚŽƓƛƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽͲ
ĚĂũĞ� ƐĞ� ĚŽǌǀşƚĞ� Ž� ƉůĄŶŽǀĂŶǉĐŚ� ĂŬĐşĐŚ͕�
ŬƚĞƌĠ� ƐĞ� ƵƐŬƵƚĞēŶş� ǀ� ŽďĚŽďş� ůĞƚŶşĐŚ�
ƉƌĄǌĚŶŝŶ͘��ƵĚĞŵĞ�ƌĄĚŝ�ǌĂ�sĂƓŝ�ŶĄǀƓƚĢǀƵ�
ŶĂ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ĂŬĐşĐŚ͘

WŽŚŽĚŽǀĠ�ĚŶǇ�sĄŵ�ƉƎĞũĞ�
sĂƓĞ�ǀĞĚĞŶş�ŽďĐĞ
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    OBECNÍ ÚŘAD INFORMUJE

��:��E�E1�Z��z�K����>/�,Kae�����E��ϯ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ

ZĂĚĂ�ŽďĐĞ�>ŝďŚŽƓƛ�ŶĂ�ƚŽŵƚŽ�ũĞĚŶĄŶş

ǀǌĂůĂ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş͗
• ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ŬĞ�ŬŽŶƚƌŽůĞ�ƉƎŝũĂƚǉĐŚ�ƵƐŶĞͲ
ƐĞŶş͕

• ŶĄǀƌŚ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�ƓŬŽůǇ�DŐƌ͘ �^ǀĂƚŽƉůƵŬĂ�
aĞŶŬĂ�ǀēĞƚŶĢ�ǀǌŶĞƐĞŶǉĐŚ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ�
н�ĚĂůƓş�ƐƉŽůĞēŶĄ�ƐĐŚƽǌŬĂ� ũĞ�ƐƚĂŶŽǀĞͲ
ŶĂ�ŶĂ�ϭϱ͘ϱ͘ϮϬϮϯ͕

• �ŽĚĂƚĞŬ� ē͘� ϱ� Ŭ� KďƐƚĂƌĂǀĂƚĞůƐŬĠ�
ƐŵůŽƵǀĢ�ē͘�ϬϲͬϮϬϭϭ͕� ũĞŚŽǎ�ŽďƐĂŚĞŵ�
ũĞ�ǌŵĢŶĂ�ĐĞŶşŬƽ�ĚůĞ�ƉƎşůŽŚǇ�ē͘�ϭ�Ͳ�ϰ�Ɛ�
dĞĐŚŶŝĐŬǉŵŝ�ƐůƵǎďĂŵŝ�ŵĢƐƚĂ�EŽǀĠŚŽ�
:ŝēşŶĂ͕�Ɖ͘Ž͕͘�^ƵǀŽƌŽǀŽǀĂ�ϵϬϵͬϭϭϰ͕�ϳϰϭ�
Ϭϭ�EŽǀǉ� :ŝēşŶ͕� /�͗�ϬϬϰϭϳϲϴϴ�Ă�ƉŽǀĢͲ
ƎƵũĞ� ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚƵ� ŽďĐĞ� ǌĂƎĂǌĞŶşŵ�
ƚŽŚŽƚŽ�ďŽĚƵ�ŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ��K͘

ƐŽƵŚůĂƐş͗
• Ɛ� ƵǌĂǀƎĞŶşŵ� ƐďĢƌŶĠŚŽ� ĚǀŽƌĂ� ĚŶĞ� ϴ͘�
ĚƵďŶĂ�ϮϬϮϯ�ǌ�ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ�ĚƽǀŽĚƽ͘

ĚŽƉŽƌƵēƵũĞ͗
• �K�>ŝďŚŽƓƛ� ƐĐŚǀĄůŝƚ�DW��Ž�ďĞǌƷƉůĂƚͲ
ŶĠŵ� ƉƎĞǀŽĚƵ� ƉĂƌĐ͘� ēşƐĞů� Ͳ� ϭϮϬϭͬϮ͕�
ϭϲϭϭͬϯϯ͕� ϭϲϭϭͬϯϳ� Ă� ϭϲϮϳͬϯ͘� ZĂĚĂ�
ŽďĐĞ� >ŝďŚŽƓƛ� ƉŽǀĢƎƵũĞ�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚͲ
ŬƵ� ŽďĐĞ� ǌĂƎĂǌĞŶşŵ� ƚŽŚŽƚŽ� ďŽĚƵ� ŶĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵ��K͘

ƐĐŚǀĄůŝůĂ͗
• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϯϬϵ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϰ͘ϳϭϲ͕ϳϲ�<ē͕�ƉƌŽ�DŐƌ͘ ��ΎΎΎ�/ΎΎΎ͕�ďǇͲ

ƚĞŵ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϭϯ�^ƚƵĚĠŶŬĂ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵͲ
ũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢͲ
ƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϴϰϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϰ͘ϲϱϰ͕ϱϮ� <ē͕� ƉƌŽ� �ΎΎΎ� ^ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϯϭϵ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϯ͘ϱϱϲ͕ϰϲ� <ē͕� ƉƌŽ� �ΎΎΎ� �ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�Ϯϳϯ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϯ͘ϲϱϲ͕ϰϵ�<ē͕�ƉƌŽ�DΎΎΎ��ΎΎΎ͕�ďǇƚĞŵ�
ΎΎΎ͕� ϳϰϮ� Ϯϭ� <ŽƉƎŝǀŶŝĐĞ� Ă� ƐĐŚǀĂůƵũĞ�
ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵͲ
ũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕ �

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϲϭϵ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϭϯ͘ϮϱϮ͕Ϯϳ�<ē͕�ƉƌŽ�sΎΎΎ�aΎΎΎ͕�ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
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ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϱϲϲ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϳ͘ϰϱϳ͕ϰϲ� <ē͕� ƉƌŽ� :ΎΎΎ� aΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝď�ŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϲϯϯ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
Ϯ͘ϵϲϳ͕ϰϮ�<ē͕�ƉƌŽ�:ΎΎΎ��ΎΎΎ͕�Ă�DΎΎΎ�
�ΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�
>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�
ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝͲ
ƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϯϮϱ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϴ͘ϳϰϲ͕ϲϳ� <ē͕� ƉƌŽ� �ΎΎΎ� �ΎΎΎ� Ă� WΎΎΎ�
'ΎΎΎ��ΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�
ϳϰϮ� ϱϳ� >ŝďŚŽƓƛ� Ă� ƐĐŚǀĂůƵũĞ� ƵǌĂǀƎĞŶş�
ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�
Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�Ϯϳϱ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϱ͘Ϭϭϵ͕Ϭϲ� <ē͕� ƉƌŽ� �ΎΎΎ� WΎΎΎ� Ă� WΎΎΎ�
WΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�
>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�
ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝͲ
ƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϰϱ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϲ͘ϱϲϲ͕ϭϮ� <ē͕� ƉƌŽ� :ΎΎΎ�DΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�Ϯϳϰ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϴ͘ϰϱϵ͕ϵϯ� <ē͕� ƉƌŽ�EΎΎΎ��ΎΎΎ� Ă� WΎΎΎ�
�ΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�
>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�
ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝͲ
ƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϯϮϬ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϳ͘ϰϲϴ͕ϱϳ� <ē͕� ƉƌŽ� /ΎΎΎ� DΎΎΎ� Ă� /ŶŐ͘�
>ΎΎΎ�DΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�
ϳϰϮ� ϱϳ� >ŝďŚŽƓƛ� Ă� ƐĐŚǀĂůƵũĞ� ƵǌĂǀƎĞŶş�
ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�
Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϲϭϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϲ͘ϳϯϱ͕Ϭϱ� <ē͕� ƉƌŽ� DΎΎΎ� aΎΎΎ͕� >ΎΎΎ�
aΎΎΎ� Ă�DŐƌ͘ � �ΎΎΎ� <ΎΎΎ͕� ǀƓŝĐŚŶŝ� ďǇͲ
ƚĞŵ� >ŝďŚŽƓƛ� ΎΎΎ͕� ϳϰϮ� ϱϳ� >ŝďŚŽƓƛ� Ă�
ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�
Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� Ŭ� ƉŽĚƉŝƐƵ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
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ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�Ϯϯϵ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϴ͘ϱϱϵ͕ϵϲ� <ē͕� ƉƌŽ� >ΎΎΎ� <ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝď�ŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϮϯϮ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϱ͘ϴϯϵ͕Ϯϳ� <ē͕� ƉƌŽ� :ΎΎΎ� ,ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝď�ŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϲϮϳ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϭϭ͘ϲϮϬ͕ϳϰ�<ē͕�ƉƌŽ�sΎΎΎ�aΎΎΎ�Ă� :ΎΎΎ�
aΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�
>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�
ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝͲ
ƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϮϮϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϴ͘ϱϵϳ͕ϳϱ� <ē͕� ƉƌŽ� WΎΎΎ� �ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
ΎΎΎ͕� ϳϰϭ� Ϭϭ� EŽǀǉ� :ŝēşŶ͕� >ŽƵēŬĂ� Ă�
ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�
Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� Ŭ� ƉŽĚƉŝƐƵ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ

ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϲϱϮ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϵ͘Ϯϵϭ͕Ϯϲ� <ē͕� ƉƌŽ� �Đ͘� DΎΎΎ� <ΎΎΎ� Ă�
DŐƌ͘ � :ΎΎΎ� <ΎΎΎ͕� ŽďĂ� ďǇƚĞŵ� >ŝďŚŽƓƛ�
ΎΎΎ͕� ϳϰϮ� ϱϳ� >ŝďŚŽƓƛ� Ă� Ă� ƐĐŚǀĂůƵũĞ�
ƵǌĂǀƎĞŶş� ĚĂƌŽǀĂĐş� ƐŵůŽƵǀǇ� ƉŽǀĢƎƵũĞ�
ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϲϱϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϰ͘ϳϭϲ͕ϳϲ� <ē͕� ƉƌŽ� �Đ͘� DΎΎΎ� <ΎΎΎ� Ă�
DŐƌ͘ � :ΎΎΎ� <ΎΎΎ͕� ŽďĂ� ďǇƚĞŵ� >ŝďŚŽƓƛ�
ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂͲ
ǀƎĞŶş� ĚĂƌŽǀĂĐş� ƐŵůŽƵǀǇ� Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ�
ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϮϳϮ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϵ͘ϰϬϲ͕ϴϰ� <ē͕� ƉƌŽ� EΎΎΎ� ,ΎΎΎ͕� �ΎΎΎ�
,ΎΎΎ�Ă�:ΎΎΎ�,ΎΎΎ͕�ǀƓŝĐŚŶŝ�ďǇƚĞŵ�>ŝďͲ
ŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�
ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵͲ
ũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ� Ŭ� ũŝŶĠ� ƐƚĂǀďĢ� ŶĂ� ƉŽǌĞŵŬƵ�
ƉĂƌĐ͘� ē͘� ϲϰϰ� ǀ� Ŭ͘� Ʒ͘� >ŝďŚŽƓƛ� ǀĞ� ǀǉƓŝ�
ϯ͘Ϭϱϲ͕ϯϯ� <ē͕� ƉƌŽ� ZΎΎΎ�,ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ� Ŭ� ũŝŶĠ� ƐƚĂǀďĢ� ŶĂ� ƉŽǌĞŵŬƵ�
ƉĂƌĐ͘� ē͘� ϳϭϯ� ǀ� Ŭ͘� Ʒ͘� >ŝďŚŽƓƛ� ǀĞ� ǀǉƓŝ�
ϯ͘ϰϮϳ͕ϱϰ� <ē͕� ƉƌŽ� ZΎΎΎ�,ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
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>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ� ƉĂƌĐ͘� ē͘� Ϯϳϭͬϭ� ǀ� Ŭ͘� Ʒ͘� >ŝďŚŽƓƛ� ǀĞ�
ǀǉƓŝ�ϴ͘ϲϲϴ͕ϴϴ�<ē͕�ƉƌŽ�:ΎΎΎ�sΎΎΎ͕�ďǇͲ
ƚĞŵ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�Ϯϭ�<ŽƉƎŝǀŶŝĐĞ�Ă�DΎΎΎ�
�ΎΎΎ͕�ďǇƚĞŵ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�Ϯϭ�<ŽƉƎŝǀŶŝĐĞ�
Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϳϯϳ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϯ͘ϭϰϵ͕ϲϵ� <ē͕� ƉƌŽ� sΎΎΎ� aΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϳϯϲ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϱ͘ϭϰϯ͕ϱϯ� <ē͕� ƉƌŽ� >ΎΎΎ� sΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝď�ŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϲϴϱ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϯ͘ϭϲϯ͕Ϭϯ� <ē͕� ƉƌŽ� DŐƌ͘ � sΎΎΎ� WΎΎΎ͕�
ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�

ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�
Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� Ŭ� ƉŽĚƉŝƐƵ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϲϵϬ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϳ͘ϰϲϰ͕ϭϯ� <ē͕� ƉƌŽ� /ΎΎΎ� EΎΎΎ� Ă� ,ΎΎΎ�
EΎΎΎ͕�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďͲ
ŚŽƓƛ� Ă� ƐĐŚǀĂůƵũĞ� ƵǌĂǀƎĞŶş� ĚĂƌŽǀĂĐş�
ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝͲ
ƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ� ƉĂƌĐ͘� ē͘� ϰϬϲͬϭ� ǀ� Ŭ͘� Ʒ͘� >ŝďŚŽƓƛ� ǀĞ�
ǀǉƓŝ�Ϯ͘ϲϬϬ͕ϲϲ�<ē͕�ƉƌŽ� :ΎΎΎ��ΎΎΎ͕�ďǇͲ
ƚĞŵ�ΎΎΎ͕�ϳϰϭ�Ϭϭ�EŽǀǉ�:ŝēşŶ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵͲ
ũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢͲ
ƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ� Ŭ� ĚŽŵƵ� ē͘� Ɖ͘� ΎΎΎ� ŶĂ� ƉŽͲ
ǌĞŵŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϬϲͬϮ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�
ǀĞ� ǀǉƓŝ� ϰ͘ϱϯϮ͕Ϯϳ�<ē͕�ƉƌŽ�WΎΎΎ��ΎΎΎ͕�
ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�
ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�
Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� Ŭ� ƉŽĚƉŝƐƵ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϬϳ�Ă�ϴϮϮ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�
ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϴ͘ϲϰϲ͕ϲϱ�<ē͕�ƉƌŽ�:ΎΎΎ�DΎΎΎ͕�
ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�
ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�
Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� Ŭ� ƉŽĚƉŝƐƵ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕
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• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϴϮϲ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϭϰ͘ϲϯϮ͕ϲϮ�<ē͕�dΎΎΎ�<ΎΎΎ͕�ďǇƚĞŵ�>ŝďͲ
ŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�
ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵͲ
ũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϳϵϬ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϮϬ͘ϳϲϳ͕ϱϮ�<ē͕�ƉƌŽ��ΎΎΎ�^ΎΎΎ�Ă�ZΎΎΎ�
^ΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�
>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�
ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝͲ
ƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϳϴϲ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϰ͘ϲϳϲ͕ϳϱ�<ē͕�ƉƌŽ�/ŶŐ͘�ĂƌĐŚ͘�:ΎΎΎ�WΎΎΎ�
Ă�WΎΎΎ�WΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�
ϳϰϮ� ϱϳ� >ŝďŚŽƓƛ� Ă� ƐĐŚǀĂůƵũĞ� ƵǌĂǀƎĞŶş�
ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�
Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϬϬ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϳ͘ϳϬϴ͕ϲϯ� <ē͕� ƉƌŽ� aΎΎΎ� �ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ

ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϬϵ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
Ϯ͘ϳϴϱ͕ϭϱ�<ē͕�ƉƌŽ�,ΎΎΎ�WΎΎΎ�Ă�DΎΎΎ�
WΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�
>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�
ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝͲ
ƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϳϰϱ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
Ϯ͘ϵϭϭ͕ϴϱ�<ē͕�ƉƌŽ��Đ͘� :ΎΎΎ�DΎΎΎ͕�ďǇͲ
ƚĞŵ� >ŝďŚŽƓƛ� ΎΎΎ͕� ϳϰϮ� ϱϳ� >ŝďŚŽƓƛ� Ă�
ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�
Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� Ŭ� ƉŽĚƉŝƐƵ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϳϵ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϯ͘Ϯϱϲ͕ϯϵ� <ē͕� ƉƌŽ� :ΎΎΎ� ,ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝď�ŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϭϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
Ϯ͘ϳϰϳ͕ϯϳ� <ē͕� ƉƌŽ� ^ΎΎΎ� ,ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ� Ŭ� ĚŽŵƵ� ē͘� Ɖ͘� ΎΎΎ� ŶĂ� ƉŽͲ
ǌĞŵŬƵ� ƉĂƌĐ͘� ē͘� ϲϴϮ� ǀ� Ŭ͘� Ʒ͘� >ŝďŚŽƓƛ�
ǀĞ� ǀǉƓŝ� Ϯ͘ϳϴϬ͕ϳϭ� <ē͕� ƉƌŽ� :ΎΎΎ�EΎΎΎ͕�
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ďǇƚĞŵ�>ŝď�ŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�
ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�
Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� Ŭ� ƉŽĚƉŝƐƵ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϲϱϲ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϰ͘ϯϰϳ͕ϳϴ�<ē͕�ƉƌŽ�DΎΎΎ�DΎΎΎ͕�Ă� /ŶŐ͘�
WΎΎΎ�DΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�
ϳϰϮ� ϱϳ� >ŝďŚŽƓƛ� Ă� ƐĐŚǀĂůƵũĞ� ƵǌĂǀƎĞŶş�
ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�
Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϬϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϯ͘ϯϰϱ͕ϯϬ� <ē͕� ƉƌŽ� /ΎΎΎ� :ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝď�ŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ� Ŭ� ĚŽŵƵ� ē͘� Ɖ͘� ΎΎΎ� ŶĂ� ƉŽͲ
ǌĞŵŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϭϮ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�
ǀǉƓŝ�ϯ͘ϰϴϱ͕ϯϯ�<ē͕�ƉƌŽ��Đ͘�<ΎΎΎ� :ΎΎΎ͕�
ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�
ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�
Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� Ŭ� ƉŽĚƉŝƐƵ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϱϲϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϱ͘ϲϰϯ͕ϲϲ� <ē͕� ƉƌŽ� �ΎΎΎ� ^ΎΎΎ� Ă� dΎΎΎ�
^ΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�

>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�
ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝͲ
ƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϬϱ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϳ͘ϱϰϲ͕ϯϳ� <ē͕� ƉƌŽ� WΎΎΎ� ^ΎΎΎ� Ă� �ΎΎΎ�
>ΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�
>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�
ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝͲ
ƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϬϰ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϱ͘ϮϳϬ͕Ϯϯ�<ē͕�ƉƌŽ� >ΎΎΎ�DΎΎΎ͕�ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϬϯ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϲ͘ϲϵϳ͕Ϯϲ� <ē͕� ƉƌŽ� ^ΎΎΎ� ZΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϳϲϳ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϱ͘ϭϰϯ͕ϱϯ� <ē͕� ƉƌŽ� sΎΎΎ� �ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
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ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϰϱϴ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϱ͘ϴϬϯ͕ϳϬ�<ē͕�ƉƌŽ�DΎΎΎ�^ΎΎΎ͕�ďǇƚĞŵ�
^ƚĂƌǉ�:ŝēşŶ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϯϭ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵͲ
ũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢͲ
ƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϳϮϱ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϰ͘Ϭϴϭ͕Ϭϰ�<ē͕�ƉƌŽ�DΎΎΎ�,ΎΎΎ͕�ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂͲ
ůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵͲ
ǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϲϰϭ�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϯ͘ϲϵϴ͕ϳϮ� <ē͕� ƉƌŽ� EΎΎΎ� aΎΎΎ� Ă� :ΎΎΎ�
aΎΎΎ͕�ŽďĂ�ďǇƚĞŵ�>ŝďŚŽƓƛ�ΎΎΎ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�
>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�
ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�Ŭ�ƉŽĚƉŝͲ
ƐƵ�ƚĠƚŽ�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ǀĢĐŶǉ� ĚĂƌ� ǀ� ƉŽĚŽďĢ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƉƌŽ�
ǌŚŽƚŽǀĞŶş� ŬĂŶĂůŝǌĂēŶş� ƉƎşƉŽũŬǇ͕ � ƉƌŽ�
ƉƎşƉŽũŬƵ�Ŭ�ĚŽŵƵ�ē͘�Ɖ͘�ΎΎΎ�ŶĂ�ƉŽǌĞŵͲ
ŬƵ�ƉĂƌĐ͘� ē͘�ϯϮϲͬϭ͕�ϯϮϲͬϮ͕�ϯϮϲͬϯ�ǀ�Ŭ͘�
Ʒ͘� >ŝďŚŽƓƛ� ǀĞ� ǀǉƓŝ� ϵ͘ϮϮϵ͕ϬϮ� <ē͕� ƉƌŽ�
DΎΎΎ� WΎΎΎ� Ă� DΎΎΎ� WΎΎΎ͕� ŽďĂ� ďǇͲ
ƚĞŵ� >ŝďŚŽƓƛ� ΎΎΎ͕� ϳϰϮ� ϱϳ� >ŝďŚŽƓƛ� Ă�
ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ĚĂƌŽǀĂĐş�ƐŵůŽƵǀǇ�
Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� Ŭ� ƉŽĚƉŝƐƵ� ƚĠƚŽ�
ƐŵůŽƵǀǇ͘

    OBECNÍ ÚŘAD INFORMUJE

��:��E�E1�Z��z�K����>/�,Kae�����E��ϭϳ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ

ZĂĚĂ�ŽďĐĞ�>ŝďŚŽƓƛ�ŶĂ�ƚŽŵƚŽ�ũĞĚŶĄŶş

ǀǌĂůĂ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş͗
• ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ŬĞ�ŬŽŶƚƌŽůĞ�ƉƎŝũĂƚǉĐŚ�ƵƐŶĞͲ
ƐĞŶş͕

• ƐĚĢůĞŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ� Ž� ďĞǌƷƉůĂƚŶĠŵ�
ƉƎĞǀŽĚƵ�ǀůĂƐƚŶŝĐŬĠŚŽ�ƉƌĄǀĂ�Ŭ�ŶĞŵŽͲ
ǀŝƚĠ� ǀĢĐŝ� Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚŬƵ�
ǌĂƎĂǌĞŶşŵ�ƚŽŚŽƚŽ�ďŽĚƵ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�
ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ͕

• ƉƎĞĚůŽǎĞŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ� ǎĄĚŽƐƟ� Ž�
ƵŵşƐƚĢŶş�ĚŽ��W^�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�
ĚĂůƓşŵ�ũĞĚŶĄŶşŵ�ǀ�ƚĠƚŽ�ǀĢĐŝ͘

ƐĐŚǀĄůŝůĂ͗
• ƵǌĂǀƎĞŶş�ŶĄǀƌŚƵ�\ĄĚƵ�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�ƉŽͲ
ŚƎĞďŝƓƚĢ�ŽďĐĞ�>ŝďŚŽƓƛ͕�ŬƚĞƌǉ� ũĞ�ŽďĞĐ�
ƉŽǀŝŶŶĂ�ũĂŬŽ�ƉƌŽǀŽǌŽǀĂƚĞů�ǀĞƎĞũŶĠŚŽ�
ƉŽŚƎĞďŝƓƚĢ� ƉŽĚůĞ� ƵƐƚ͘� Α� ϭϲ� ŽĚƐƚ͘� ϭ�
ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϮϱϲͬϮϬϬ�^ď͕͘�Ž�ƉŽŚƎĞďŶŝĐͲ
ƚǀş͕�ƵǌĂǀƎşƚ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚŬƵ�
ũĞŚŽ�ŽĚĞƐůĄŶşŵ�ŬĞ�ƐĐŚǀĄůĞŶş�<ƌĂũƐŬĠͲ
ŵƵ�ƷƎĂĚƵ�DŽƌĂǀƐŬŽƐůĞǌƐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ͘
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OBECNÍ ÚŘAD INFORMUJE

�����^���E1���^dhW/d�>^ds��K����>/�,Kae�����E��Ϯϰ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ

�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� >ŝďŚŽƓƛ� ŶĂ� ƚŽŵƚŽ�
ǌĂƐĞĚĄŶş

ƵƌēŝůŽ͗
• ũĂŬŽ�ǌĂƉŝƐŽǀĂƚĞůŬƵ�ǌĂƐĞĚĄŶş��ŝ^͘�:ĂŶƵ�
,ƌƵďŽƵ�Ă�ũĂŬŽ�ŽǀĢƎŽǀĂƚĞůĞ�ǌĄƉŝƐƵ�ǌ�ϲ͘�
ǌĂƐĞĚĄŶş��ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ�ŽďĐĞ�>ŝďŚŽƓƛ�
ƵƌēƵũĞ� ēůĞŶǇ� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀĂ� ŽďĐĞ� �Đ͘�
ZĂĚŬƵ��ĂďŬŽǀŽƵ�Ă��ĂǀŝĚĂ��ĂũĞƌĂ͘

ǀǌĂůŽ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş͗
• ƉƎĞĚůŽǎĞŶŽƵ� ǌƉƌĄǀƵ� ŬŽŶƚƌŽůǇ� ƉůŶĢŶş�
ƵƐŶĞƐĞŶş�ǌ�ŵŝŶƵůǉĐŚ�ǌĂƐĞĚĄŶş��K͕

• ƉƎĞĚůŽǎĞŶŽƵ�ǌƉƌĄǀƵ�ŬŽŶƚƌŽůǇ�&ŝŶĂŶēͲ
ŶşŚŽ�ǀǉďŽƌƵ͘

ƐĐŚǀĄůŝůŽ͗
• ƉƌŽŐƌĂŵ�ϲ͘�ǌĂƐĞĚĄŶş��K�>ŝďŚŽƓƛ�ƚĂŬ͕�
ũĂŬ�ďǇů�ƵƉƌĂǀĞŶ�Ž�ŶŽǀǉ�ďŽĚ͕�Ă�ƚŽ�ďŽĚ�
ē͘�ϭϭͿ��ŝƐŬƵǌĞ͕�ǌĄǀĢƌ͕

• ǀǉƓŝ�ƓŬŽĚǇ�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ŶĞŶĂŚůĄƓĞŶşŵ�
ǌŵĢŶǇ�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ƉŽũŝƓƛŽǀŶǇ�ǌĞ�ƐƚƌĂŶǇ�
dΎΎΎ��ΎΎΎ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϭ͘ϵϵϯ͕ϱϬ�<ē�ƉƎĞĚͲ
ƐƚĂǀƵũşĐş� ϰ͕ϱ� ŶĄƐŽďĞŬ� ƉƌƽŵĢƌŶĠŚŽ�
ǀǉĚĢůŬƵ�ƉƎĞĚ�ƓŬŽĚŶş�ƵĚĄůŽƐƟ�ǀĞ�ƐŵǇͲ
ƐůƵ� Α� Ϯϱϳ� ŽĚƐƚ͘� Ϯ͕� ǌĄŬŽŶşŬƵ� ƉƌĄĐĞ� Ă�
ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� ǌĂƐůĄŶşŵ� ǀǉǌǀǇ� Ŭ�
ƷŚƌĂĚĢ͕

• ŵĂũĞƚŬŽƉƌĄǀŶş� ǌĄŵĢƌ� ƉƌŽĚĞũĞ� ēĄƐͲ
Ɵ� ƉŽǌĞŵŬƵ� ƉĂŶş� >ΎΎΎ� �ΎΎΎ͕� ďǇƚĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛ� ΎΎΎ͕� Ž� ǀǉŵĢƎĞ� ĐĐĂ� ϲϱ� ŵϮ͕�
ƉĂƌĐ͘� ē͘� ϵϱϬͬϰ� ;ŽƐƚĂƚŶş� ƉůŽĐŚĂͿ͕� ǀ� Ŭ͘�
Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀ�ŵĂũĞƚŬƵ�ŽďĐĞ�>ŝďŚŽƓƛ͕�Ă�
ƉŽǀĢƎƵũĞ�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚŬƵ�ũĞŚŽ�ǌǀĞƎĞũͲ
ŶĢŶşŵ�ŶĂ�ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐĐĞ�ŽďĐĞ͘�WƎĞƐŶĄ�
ǀǉŵĢƌĂ� ƉƌŽĚĄǀĂŶĠ� ēĄƐƟ� ƉŽǌĞŵŬƵ�

ďƵĚĞ� ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ� ŐĞŽŵĞƚƌŝĐŬǉŵ� ƉůĄͲ
ŶĞŵ͘� 'ĞŽŵĞƚƌŝĐŬǉ� ƉůĄŶ� ďƵĚĞ� ǀǇŚŽͲ
ƚŽǀĞŶ�ŶĂ�ŶĄŬůĂĚǇ�ǎĂĚĂƚĞůĞ͘���ĂĚĂƚĞůŬĂ�
ƵŚƌĂĚş�Ъ�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĂ�ǀŬůĂĚ�
ĚŽ�<E͘��ĞŶĂ�ǌĂ�ŵϸ� ũĞ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ�ĚůĞ�
ƉůĂƚŶĠ�ƐŵĢƌŶŝĐĞ�ē͘�ϰͬϮϬϭϱͬsWͲĂŬƚƵĂͲ
ůŝǌĂĐĞ�ŶĂ�ēĄƐƚŬƵ�ϴϬ�<ē�н�ĂŬƚƵĄůŶş��W,͘�
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ�ŽďĐĞ�>ŝďŚŽƓƛ�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�
ŵĂũĞƚŬŽƉƌĄǀŶş� ǌĄŵĢƌ� ŶĄŬƵƉƵ� ēĄƐͲ
Ɵ� ƉŽǌĞŵŬƵ� ŽďĐŝ� >ŝďŚŽƓƛ͕� Ž� ǀǉŵĢƎĞ�
ĐĐĂ� ϲϱ�ŵϸ͕� ƉĂƌĐ͘� ē͘� ϭϯͬϭ� ;ǌĂƐƚĂǀĢŶĄ�
ƉůŽĐŚĂ� Ă� ŶĄĚǀŽƎşͿ� ǀ� Ŭ͘� Ʒ͘� >ŝďŚŽƓƛ� ǀ�
ŵĂũĞƚŬƵ� ƉĂŶş� >ΎΎΎ� �ΎΎΎ� Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ�
ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚŬƵ� ũĞŚŽ� ǌǀĞƎĞũŶĢŶşŵ� ŶĂ�
ƷƎĞĚŶş� ĚĞƐĐĞ� ŽďĐĞ͘� WƎĞƐŶĄ� ǀǉŵĢƌĂ�
ƉƌŽĚĄǀĂŶĠ� ēĄƐƟ� ƉŽǌĞŵŬƵ� ďƵĚĞ� ƐƚĂͲ
ŶŽǀĞŶĂ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐŬǉŵ�ƉůĄŶĞŵ͘�'ĞŽͲ
ŵĞƚƌŝĐŬǉ�ƉůĄŶ�ďƵĚĞ�ǀǇŚŽƚŽǀĞŶ�ŶĂ�ŶĄͲ
ŬůĂĚǇ� ǎĂĚĂƚĞůĞ͘�KďĞĐ� >ŝďŚŽƓƛ� ƵŚƌĂĚş�
Ъ�ƐƉƌĄǀŶşŚŽ�ƉŽƉůĂƚŬƵ�ǌĂ�ǀŬůĂĚ�ĚŽ�<E͘�
�ĞŶĂ� ǌĂ�ŵϸ� ũĞ� ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ�ĚůĞ� ƉůĂƚŶĠ�
ƐŵĢƌŶŝĐĞ� ē͘� ϰͬϮϬϭϱͬsWͲĂŬƚƵĂůŝǌĂĐĞ�
ŶĂ�ēĄƐƚŬƵ�ϭϱϬ�<ē�н�ĂŬƚƵĄůŶş��W,͕

• ^ŵůŽƵǀƵ� Ž� ďĞǌƷƉůĂƚŶĠŵ� ƉƎĞǀŽĚƵ�
ǀůĂƐƚŶŝĐŬĠŚŽ�ƉƌĄǀĂ�Ŭ�ŶĞŵŽǀŝƚĠ�ǀĢĐŝ�ē͘�
h�^sDͬKE:ͬϮϮϮϰͬϮϬϮϯͲKE:Dͬ^�WͲ
ϴϭͬϮϬϮϯ�ŵĞǌŝ��Z�Ͳ�jƎĂĚĞŵ�ƉƌŽ�ǌĂƚƵͲ
ƉŽǀĄŶş�ƐƚĄƚƵ�ǀĞ�ǀĢĐĞĐŚ�ŵĂũĞƚŬŽǀǉĐŚ�
ƐĞ�ƐşĚůĞŵ�ǀ�WƌĂǌĞ͕�KĚůŽƵēĞŶĠ�ƉƌĂĐŽͲ
ǀŝƓƚĢ�EŽǀǉ�:ŝēşŶ͕�/�͗�ϲϵϳϵϳϭϭϭ�Ă�KďĐş�
>ŝďŚŽƓƛ͕� /�͗�ϳϮϬϴϲϳϭϴ͕� ũĞũşǎ�ƉƎĞĚŵĢͲ
ƚĞŵ� ũĞ� ďĞǌƷƉůĂƚŶǉ� ƉƎĞǀŽĚ� ƉŽǌĞŵŬƵ�
ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϲϰͬϳ�ʹ�ŽƐƚĂƚŶş�ƉůŽĐŚĂ͕�ŽƐƚĂƚŶş�
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ͕� ǌĂƉƐĂŶĄ� ŶĂ� >s� ē͘� ϲϬϬϬ�
ƉƌŽ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ͕�ŽďĞĐ�>ŝďŚŽƓƛ�Ă�ƉŽͲ
ǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ƐŵůŽƵǀǇ͕
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• ŵĂũĞƚŬŽƉƌĄǀŶş� ǌĄŵĢƌ� ŶĄŬƵƉƵ� ēĄƐƟ�
ƉŽǌĞŵŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϭϬϮϲ�ʹ�ƚƌǀĂůǉ�ƚƌĂǀŶş�
ƉŽƌŽƐƚ͕�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ĐĐĂ�
ϮϬ� ŵϸ� ǀĞ� ƐƉŽůĞēŶĠŵ� ŵĂũĞƚŬƵ� ƉĂŶş�
/ŶŐ͘� aΎΎΎ� DΎΎΎ� Ă� ƉĂŶĂ� /ŶŐ͘� <ΎΎΎ�
'ΎΎΎ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚŬƵ�ũĞŚŽ�
ǌǀĞƎĞũŶĢŶşŵ� ŶĂ� ƷƎĞĚŶş� ĚĞƐĐĞ� ŽďĐĞ͘�
WƎĞƐŶĄ� ǀǉŵĢƌĂ� ƉƌŽĚĄǀĂŶĠ� ēĄƐƟ� ƉŽͲ
ǌĞŵŬƵ� ďƵĚĞ� ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ� ŐĞŽŵĞƚƌŝĐͲ
Ŭǉŵ� ƉůĄŶĞŵ͕� ŬƚĞƌǉ� ďƵĚĞ� ǀǇŚŽƚŽǀĞŶ�
ŶĂ� ŶĄŬůĂĚǇ� ŽďĐĞ͘� KďĞĐ� ƵŚƌĂĚş� ƚĂŬĠ�
ƐƉƌĄǀŶş� ƉŽƉůĂƚĞŬ� ǌĂ� ǀŬůĂĚ� ĚŽ� <E͘�
�ĞŶĂ� ǌĂ� ŵϸ� ũĞ� ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ� ǀŶŝƚƎŶşŵ�
ƉƎĞĚƉŝƐĞŵ�ŽďĐĞ�ē͘�ϰͬϮϬϭϱͬsWͲĂŬƚƵĂͲ
ůŝǌĂĐĞ�ǌĂ�ēĄƐƚŬƵ�ϴϬ�<ē�н�ĂŬƚƵĄůŶş�ƐĂǌďĂ�
�W,͕

• ŵĂũĞƚŬŽƉƌĄǀŶş� ǌĄŵĢƌ� ƉƌŽĚĞũĞ� ēĄƐƟ�
ƉŽǌĞŵŬƵ�ƉĂƌĐ͘�ē͘�ϭϱϮϴ�ʹ�ŽƐƚĂƚŶş�ƉůŽͲ
ĐŚĂ͕�ǀ�Ŭ͘�Ʒ͘�>ŝďŚŽƓƛ�ǀ�ŵĂũĞƚŬƵ�ŽďĐĞ�>ŝͲ
ďŚŽƓƛ͕�Ž�ǀǉŵĢƎĞ�ĐĐĂ�Ϯϯ�ŵϸ�ƉĂŶƵ�/ŶŐ͘�
<ΎΎΎ�'ΎΎΎ�Ă�ƉŽǀĢƎƵũĞ�ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚͲ
ŬƵ�ũĞŚŽ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶşŵ�ŶĂ�ƷƎĞĚŶş�ĚĞƐĐĞ�
ŽďĐĞ͘�WƎĞƐŶĄ�ǀǉŵĢƌĂ�ƉƌŽĚĄǀĂŶĠ�ēĄƐƟ�
ƉŽǌĞŵŬƵ�ďƵĚĞ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐͲ
Ŭǉŵ� ƉůĄŶĞŵ͕� ŬƚĞƌǉ� ďƵĚĞ� ǀǇŚŽƚŽǀĞŶ�
ŶĂ� ŶĄŬůĂĚǇ� ǎĂĚĂƚĞůĞ͘� �ĂĚĂƚĞů� ƵŚƌĂĚş�
ƚĂŬĠ�ƐƉƌĄǀŶş�ƉŽƉůĂƚĞŬ�ǌĂ�ǀŬůĂĚ�ĚŽ�<E͘�
�ĞŶĂ� ǌĂ� ŵϸ� ũĞ� ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ� ǀŶŝƚƎŶşŵ�
ƉƎĞĚƉŝƐĞŵ�ŽďĐĞ�ē͘�ϰͬϮϬϭϱͬsWͲĂŬƚƵĂͲ
ůŝǌĂĐĞ�ǌĂ�ēĄƐƚŬƵ�ϴϬ�<ē�н�ĂŬƚƵĄůŶş�ƐĂǌďĂ�
�W,͕

• ƉƌŽĚĞũ� ēĄƐƟ� ƉŽǌĞŵŬƵ� ƉĂŶƵ� �ΎΎΎ�
�ΎΎΎ͕� ƉĂƌĐ͘� ē͘� ϭϱϭϯͬϭ� ;ŽƐƚĂƚŶş� ƉůŽͲ
ĐŚĂͿ͕� ŶŽǀĢ� ƉĂƌĐ͘� ē͘� ϭϱϭϯͬϲϯ͕� ǀ� Ŭ͘� Ʒ͘�
>ŝďŚŽƓƛ� ǀ�ŵĂũĞƚŬƵ�ŽďĐĞ� >ŝďŚŽƓƛ͕� ĚůĞ�
ƐĐŚǀĄůĞŶĠŚŽ� 'W� ē͘� ϭϵϵϰͲϳϴϯͬϮϬϮϮ�
ǀǇŚŽƚŽǀĞŶĠŚŽ�ŐĞŽĚĞƚĞŵ�/ŶŐ͘�DĂƌĐĞͲ
ůĞŵ�sŽũƚŽƵ�Ž�ĐĞůŬŽǀĠ�ǀǉŵĢƎĞ�ϱϲ�ŵϸ͘�

�ĞŶĂ� ǌĂ�ŵϸ� ũĞ� ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ�ĚůĞ� ƉůĂƚŶĠ�
ƐŵĢƌŶŝĐĞ� ē͘� ϰͬϮϬϭϱͬsWͲĂŬƚƵĂůŝǌĂĐĞ�
ǌĂ�ϴϬ�<ē�н�ĂŬƚƵĄůŶş�ƐĂǌďĂ��W,͕�ƚĞĚǇ�ǌĂ�
ēĄƐƚŬƵ�ϰ͘ϰϴϬ�<ē�н�ĂŬƚƵĄůŶş�ƐĂǌďĂ��W,�
Ă�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ŬƵƉŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�
ƉŽǀĢƎƵũĞ� ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚŬƵ� ƉŽĚƉŝƐĞŵ�
ŬƵƉŶş�ƐŵůŽƵǀǇ͕

• ƉŽƐŬǇƚŶƵơ� ĚŽƚĂĐĞ� ǌ� ƌŽǌƉŽēƚƵ� ŽďĐĞ�
>ŝďŚŽƓƛ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϭϱϵ͘Ϭϵϳ�<ē͕�Ă�ƚŽ�DĢƐͲ
ƚƵ�EŽǀǉ�:ŝēşŶ͕�ƐĞ�ƐşĚůĞŵ�DĂƐĂƌǇŬŽǀŽ�
ŶĄŵ͘� ϭ͕� Ă� ƉŽǀĢƎƵũĞ� ƐƚĂƌŽƐƚƵ� ŽďĐĞ�
ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵơ�ĚŽͲ
ƚĂĐĞ͘� �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� >ŝďŚŽƓƛ�
ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƉƎşŬĂǌĐĞ�ŽƉĞƌĂĐĞ�ŽďĐĞ�ƉƎĞͲ
ǀŽĚĞŵ�ĮŶĂŶēŶşĐŚ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ�ǀĞ�ǀǉƓŝ�
ϭϱϵ͘Ϭϵϳ�<ē�ŶĂ�ƷēĞƚ�DĢƐƚĂ�EŽǀǉ�:ŝēşŶ͕�
ē͘� Ʒ͘� ϵϬϬϱͲϰϮϮϴϬϭͬϬϭϬϬ� ǌ� ZŽǌƉŽēƚƵ�
ŽďĐĞ�>ŝďŚŽƓƛ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ϮϬϮϰ�ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ�
ĚŽ�ϯϭ͘ϭ͘ϮϬϮϰ͕

• ƐŵůŽƵǀƵ� Ž� ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ� ƉƎŝ� ǌĂũŝƓƚĢŶş�
ǌƉĢƚŶĠŚŽ� ŽĚďĢƌƵ� Ă� ǌĂƎĂǌĞŶş� ŵşƐƚĂ�
ǌƉĢƚŶĠŚŽ� ŽĚďĢƌƵ� ĚŽ� ŽďĞĐŶşŚŽ� ƐǇƐͲ
ƚĠŵƵ�ŽĚƉĂĚŽǀĠŚŽ�ŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀş�Ɛ�ĮƌͲ
ŵŽƵ��<KͲ<KD͕�Ă͘Ɛ͕͘�/�K͗�Ϯϱϭ�ϯϰ�ϳϬϭ͕�
�/�͗���ϮϱϭϯϰϳϬϭ͕�ƐĞ�ƐşĚůĞŵ�WƌĂŚĂ�ϰ͕�
EĂ� WĂŶŬƌĄĐŝ� ϭϲϴϱͬϭϳ͕� W^�� ϭϰϬ� Ϯϭ� Ă�
ƉŽǀĢƎƵũĞ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�ũĞũşŵ�ƉŽĚƉŝƐĞŵ͕

• ƉƎĞĚůŽǎĞŶǉ� ĚŽŬƵŵĞŶƚ� ZĞŐŝƐƚƌĂĐĞ�
ĂŬĐĞ� Ă� ZŽǌŚŽĚŶƵơ� Ž� ƉŽƐŬǇƚŶƵơ� ĚŽͲ
ƚĂĐĞ͘� �ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� >ŝďŚŽƓƛ�
ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ƉƎŝũĞơ�ĚŽƚĂĐĞ�ŶĂ�ĂŬĐŝ��ŶĞƌͲ
ŐĞƟĐŬĠ�ƷƐƉŽƌǇ�ǀ�ŽďũĞŬƚƵ�ƚĢůŽĐǀŝēŶǇ�ǀ�
ŽďĐŝ�>ŝďŚŽƓƛ�ǌ�ŽƉĞƌĂēŶşŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�
ϭϭϱϯϭ� Ͳ� KƉĞƌĂēŶş� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǎŝǀŽƚͲ
Ŷş� ƉƌŽƐƚƎĞĚş� ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ� ǀĞ� ǀǉƓŝ� ϳϯϬ�
ϬϮϭ͕ϵϱ�<ē͘

    OBECNÍ ÚŘAD INFORMUJE
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ŶĞƐĐŚǀĄůŝůŽ͗
• ŽďĞĐŶş�ĮŶĂŶēŶş�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŬĞ�<ŽƚůşŬŽͲ
ǀĠ�ĚŽƚĂĐŝ�ǌ�ƌŽǌƉŽēƚƵ�ŽďĐĞ�>ŝďŚŽƓƛ͕

• ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ�ĮƌŵŽƵ�DhE/WK>/^�Ͳ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂēŶş� ĚĂƚĂďĄǌŽǀǉ� ƐǇƐƚĠŵ� ƉƌŽ�
ŽďĐĞ͘

ƉŽǀĢƎƵũĞ͗
• ŵşƐƚŽƐƚĂƌŽƐƚŬƵ�ũĞĚŶĄŶşŵ�Ž�ďĞǌƷƉůĂƚͲ
ŶĠŵ� ƉƎĞǀŽĚƵ� ŶĞŵŽǀŝƚĠŚŽ� ŵĂũĞƚŬƵ�

ĚŽ�ǀůĂƐƚŶŝĐƚǀş�ŽďĐĞ�>ŝďŚŽƓƛ͕�Ă�ƚŽ�ƉĂƌĐ͘�
ēşƐĞů� ϭϮϬϭͬϮ͕� ϭϲϭϭͬϯϯ͕� ϭϲϭϭͬϯϳ� Ă�
ϭϲϮϳͬϯ͘

ĚĞůĞŐƵũĞ͗
• ũĂŬŽ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ�ŽďĐĞ�>ŝďŚŽƓƛ�ŬĞ�ƐĐŚǀĄͲ
ůĞŶş�ŶŽŵŝŶŽǀĂŶǉĐŚ�ēůĞŶƽ�ZĂĚǇ�^ǀĂǌƵ�
ŵĢƐƚ�Ă�ŽďĐş�ŶĂ�ĨƵŶŬēŶş�ŽďĚŽďş�ϮϬϮϯ�
Ͳ�ϮϬϮϳ�ƐƚĂƌŽƐƚƵ�/ŶŐ͘�:ŝƎşŚŽ�WĞƚƌŽǀƐŬĠͲ
ŚŽ͘

OBECNÍ ÚŘAD INFORMUJE

^Khd ��s�>had E1�<\1�Ks�<���K^D/^D Z�<�K����>/�,Kae

WƌŽ�ǌĂƉŽũĞŶş� ƐĞ�ĚŽ�ƐŽƵƚĢǎĞ�ƐƚĂēş� ǌĂƐůĂƚ�
ĐĞůĠ�ǌŶĢŶş�ƚĂũĞŶŬǇ�Ă�ƐǀĠ�ŬŽŶƚĂŬƚŶş�ƷĚĂͲ
ũĞ�ďƵěƚŽ�ŶĂ�ĞͲŵĂŝů͗�ŶŝĐŽůĞ͘ǀĂŶŽǀĂΛůŝďͲ
ŚŽƐƚ͘Đǌ͕� ŶĞďŽ� ǀůŽǎŝƚ� ĚŽ� ƐĐŚƌĄŶŬǇ� ƉƎĞĚ�
ǀĐŚŽĚĞŵ� ĚŽ� ďƵĚŽǀǇ� &ŽũƚƐƚǀş� ēŝ� ĚŽƌƵͲ
ēŝƚ�ŽƐŽďŶĢ�ĚŽ�ŬĂŶĐĞůĄƎĞ�Kj͕�Ă� ƚŽ�ǀǎĚǇ�
ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ�ĚŽ�ƉŽƐůĞĚŶşŚŽ�ĚŶĞ�ǀ�ŵĢƐşĐŝ�
;ǀēĞƚŶĢͿ͘� �� ĚŽƌƵēĞŶǉĐŚ� ƚĂũĞŶĞŬ� ďƵĚĞ�
ŶĄƐůĞĚŶĢ�ŬĂǎĚǉ�ŵĢƐşĐ� ǀǇůŽƐŽǀĄŶ� ũĞĚĞŶ�
ǀǉŚĞƌĐĞ͕�ŬƚĞƌǉ�ŽďĚƌǎş�ǀĢĐŶǉ�ĚĂƌ͘ �h�ŬĂǎͲ
ĚĠ� ŬƎşǎŽǀŬǇͬŽƐŵŝƐŵĢƌŬǇ� ǌǀĞƎĞũŸŽǀĄŶ�

ǀǇůŽƐŽǀĂŶǉ�ǀǉŚĞƌĐĞ�ƚĂũĞŶŬǇ�ǌ�ƉƎĞĚĐŚŽͲ
ǌşŚŽ� ēşƐůĂ� ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ͘� �ĂƐůĄŶşŵ� ēŝ� ĚŽͲ
ƌƵēĞŶşŵ� ƚĂũĞŶŬǇ� ƚĂŬ�ŶŽǀĢ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǇ�
ƐŽƵŚůĂƐşƚĞ͕�ǎĞ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�sĂƓĞŚŽ�ǀǇůŽƐŽͲ
ǀĄŶş�ŵƽǎĞ� ďǉƚ� ƵǀĞĚĞŶŽ� sĂƓĞ� ũŵĠŶŽ� Ă�
ƉƎşũŵĞŶş�;ƉƎşƉ͘�ƟƚƵůͿ�ǀ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐşŵ�ēşƐůĞ�
>ŝďŚŽƓƛƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ͘�

sǉŚĞƌĐĞ�ƚĂũĞŶŬǇ�ǌ�ŵŝŶƵůĠŚŽ�ēşƐůĂ͗�WĂǀůĂ�
^ŝŬŽƌŽǀĄ�;ĚƵďĞŶͿ͘�'ƌĂƚƵůƵũĞŵĞ͊
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,KZE1��K>E1�ϮϬϮϯ

ZŽŬ�ƐĞ�Ɛ�ƌŽŬĞŵ�ƐĞƓĞů�Ă� ũĞ�ƚĂĚǇ�ĚĂůƓş� ũŝǎ�
ƉĄƚǉ�ƌŽēŶşŬ�,ŽƌŶş��ŽůŶş�Ž�ƉŽŚĄƌ��ƌŶŽƓͲ
ƚĂ�KƉĢůǇ͘�DŝŶƵůǉ� ƌŽēŶşŬ�ŽďŚĄũŝů� ƐǀĠ�ƉƌͲ
ǀĞŶƐƚǀş�ƚǉŵ�ǌ�ĚŽůŶş�ēĄƐƟ�Ă�ƉŽ�ēƚǀƌƚĠ�ǌĂ�
ƐĞďŽƵ�ŶĞĚĂů�ƉƌŽƐƚŽƌ�ŶĂ�ƉŽŚĄƌƵ�ƚǉŵƵ�ǌ�
,ŽƌŶşŚŽ͘�DĞǌŝ�ĚĢƚŵŝ�ƐĞ�ĂůĞ�ƓơƚŬǇ�ŶĂ�ƉŽͲ
ŚĄƌƵ�ŵĢŶŝůǇ�Ă�ƉŽ�ƉƌǀŶşŵ�ƌŽēŶşŬƵ�,ŽƌŶş�
�ŽůŶş� :ƵŶŝŽƌ͕ � ŬƚĞƌĠ� ǀǇŚƌĄůŝ� ,ŽƌŸĄĐŝ� ͕Ɛŝ�
ĐĞůŬŽǀĠ�ƉƌǀĞŶƐƚǀş�ŽĚŶĞƐůŝ��ŽůŸĄĐŝ͘�

WƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ� ĐŚĂƌŝƚĂƟǀŶşŚŽ� ƐĄͲ
ǌĞŶş� ŶĂ� ĨŽƚďĂůŽǀǉ� ǌĄƉĂƐ� ƉŽĚ� ŶĄǌǀĞŵ�
>ŝď^ƉŽƌƚ� Ɛŝ�ŵŽŚůŝ� ͞ǌĂƐƉŽƌƚŽǀĂƚ͟� ŝ�Ɵ͕� ĐŽ�
ŵĂũş�ďůşǎĞ�Ŭ�ƉĄƌŬƵ�Ă�ǀǇĐŚůĂǌĞŶĠŵƵ�ƉŝǀƵ͘�
�ĂůƓş� ŶŽǀŝŶŬŽƵ� Ă� ůĄŬĂĚůĞŵ� ƉŽƐůĞĚŶşŚŽ�
ƌŽēŶşŬƵ� ďǇůĂ� ƚŽŵďŽůĂ� Ɛ� ĚĂƌǇ� ǀ� ĐĞůŬŽǀĠ�
ŚŽĚŶŽƚĢ�ϮϬ�ϬϬϬ�<ē͘�

WĞŶşǌĞ� ũƐŵĞ� ǀǇďşƌĂůŝ� ƉƌŽ� KůŝǀĞƌŬĂ�
>ŝĐŚŶŽǀƐŬĠŚŽ� ŬƚĞƌĠŵƵ� ũƐŵĞ� ǀĢŶŽǀĂůŝ�
ϭϱ�ϬϬϬ�<ē�Ă�ƉƌŽ�EŽǀŽũŝēşŶƐŬŽƵ�ŽŶŬŽůŽͲ
Őŝŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŵĞ�ƉƎĞĚĂůŝ�ϭϰ�ϱϬϬ�<ē͘

�ĢŬƵũĞŵĞ͘�

��ĐŽ�ǎĞ�ŶĄƐ�ēĞƐŬĠ�ůĞƚŽƐ͍�

,ŽƌŶş��ŽůŶş�ϮϬϮϯ�ƉƌŽ�sĂŶĞƐƐŬƵ͘
>ĞƚŽƓŶş�ƌŽēŶşŬ�ďƵĚĞ�ǀĢŶŽǀĂŶǉ�sĂŶĞƐƐĐĞ�
<ŽƎşƐƚŬŽǀĠ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ŶĂƌŽĚŝůĂ�Ɛ��ŽǁŶŽͲ
ǀǉŵ� ƐǇŶĚƌŽŵĞŵ� Ă� ǎŝǀŽƚ� ũş� ŬŽŵƉůŝŬƵũĞ�
ŝ� ĐĞŶƚƌĄůŶş� ŚǇƉŽƚŽŶŝĞ� ;ƐŶşǎĞŶĠ� ƐǀĂůŽǀĠ�
ŶĂƉĢơͿ͘� DĂŵŝŶŬĂ� �ŶŝēŬĂ� ǀǇƌƽƐƚĂůĂ� ǀ�
>ŝďŚŽƓƟ�Ă�ĚŽ�>ŝďŚŽƓƚĢ� ƐĞ� ƌĄĚĂ�ǀƌĂĐş� ǌĂ�
ƐǀŽũş�ƌŽĚŝŶŽƵ͘�ZŽĚŝēĞ�ƉƌŽ�sĂŶĞƐƐŬƵ�ďŽͲ
ũŽǀĂůŝ� ŶĂ� ƉŽƌƚĄůƵ� �ŽŶŝŽ͘� dĂŬĠ� ŵƽǎĞƚĞ�
sĂŶĞƐƐŬƵ� ƉŽĚƉŽƎŝƚ� Ă� ĚŽǌǀĢĚĢƚ� ƐĞ� Ž� Ŷş�
ǀşĐĞ�ŶĂ�ǁǁǁ͘ĐĞƐƚĂƉƌŽǀĂŶĞƐƐŬƵ͘Đǌ͘�

WĞŶşǌĞ� ƌŽĚŝŶĢ�ƉŽŵƽǎŽƵ�Ŭ� ǌĂƉůĂĐĞŶş�

ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐş͕� ůĄǌĞŸƐŬǉĐŚ� ƉŽďǇƚƽ� Ă� ƚĞƌĂͲ
Ɖŝş͘

�ŽƉŽůĞĚŶĞ�ƉĂƚƎş�ĚĢƚĞŵ͗
WƌŽ�ĚĢƟ�ďƵĚĞ�ŽĚ�ϭϬ͗ϬϬ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶ� ƐŬĄͲ
ŬĂĐş�ŚƌĂĚ͕�ŽĚ�ϭϱ͗ϯϬ�ĚŽ�ϭϲ͗ϯϬ�ŬůĂƵŶ�Ă�ŽĚ�
ϭϬ͗ϬϬ�ĚŽ�ϭϳ͗ϬϬ�ŵĂůŽǀĄŶş�ŶĂ�ŽďůŝēĞũ͘�

^ƉŽƌƚŽǀŶş� ēĄƐƚ� ũĂŬŽ� ŬĂǎĚǉ� ƌŽŬ� ǌĂŚĂũƵũş�
ƚĞŶŝƐƟ͘� dƎŝ� ĨŽƚďĂůŽǀĄ� ƵƚŬĄŶş� ƌŽǌĚĢůĞŶĄ�
ƉŽĚůĞ�ŬĂƚĞŐŽƌŝş͗�ƉƎşƉƌĂǀŬĂ͕�ĚĢƟ�ŵůĂĚƓş�Ă�
ĚĢƟ� ƐƚĂƌƓş� Ă� ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ĚĢƚƐŬǉ� ŚĂƐŝēͲ
ƐŬǉ�ƷƚŽŬ͘�<ƌĄƚĐĞ�ƉŽ�ƉŽůĞĚŶŝ�ďƵĚĞ�ǀǇŚůĄͲ
ƓĞŶş�,ŽƌŶş��ŽůŶş�:ƵŶŝŽƌ͘

�ƽƐƚĂŸƚĞ�Ɛ�ŶĄŵŝ�ŶĂ�ŽďĢĚ͗�
>ƵǆƵƐŶş�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ǀ�ƉŽĚĄŶş�yyy>Ƶƚǌ�
ǀ� ƉƌƽďĢŚƵ� ĐĞůĠŚŽ� ĚŶĞ� ďƵĚĞ� ŶŽǀŝŶŬŽƵ�
ƉĄƚĠŚŽ� ƌŽēŶşŬƵ͘�KĚ�ϭϭ͗ϯϬ�ĚŽ�ϭϯ͗ϯϬ� ƐĞ�
ďƵĚŽƵ�ƉŽĚĄǀĂƚ�ĂůƉƐŬĠ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚǇ͘�

��Ŭ�ĚŽďƌĠŵƵ�ũşĚůƵ�ƉĂƚƎş�ŝ�ĚŽďƌĄ�ƐƉŽůĞēͲ
ŶŽƐƚ͘͘�

�ƌŶĢŶƐŬǉ�DĞƌĐĞĚĞƐ�ǀ�>ŝďŚŽƓƟ͗�
,ŽƐƚĞŵ�ǀǉƌŽēŶşŚŽ�ƉĄƚĠŚŽ�ƌŽēŶşŬƵ�,ŽƌͲ
Ŷş� �ŽůŶş� ďƵĚĞ� ĨŽƚďĂůŝƐƚĂ͕� ŵŽĚĞƌĄƚŽƌ� Ă�
ďĂǀŝē�WĞƚƌ�aǀĂŶĐĂƌĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ďƵĚĞ�ĂŵďĂͲ
ƐĂĚŽƌĞŵ� ,ŽƌŶş� �ŽůŶş� :ƵŶŝŽƌ� Ă� ďƵĚĞ� ŝ�
ŵŽĚĞƌĄƚŽƌĞŵ�ĚĂůƓş�ŶŽǀŝŶŬǇ�ƚŽŚŽƚŽ�ƌŽēͲ
ŶşŬƵ͘

WĞŶĂůƚŽǀǉ�ƌŽǌƐƚƎĞů͗
WƎĞĚĢů�ŵĞǌŝ�ĚŽƉŽůĞĚŶş�Ă�ŽĚƉŽůĞĚŶş�ēĄƐͲ
ơ�Ɛŝ�ŵƽǎĞƚĞ�ǌŬƌĄƟƚ�ŶĞũĞŶ�ĚŽďƌǉŵ�ũşĚůĞŵ�
Ă�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�WĞƚƌĂ�aǀĂŶĐĂƌǇ͕ �ĂůĞ�ƚĂŬĠ�ƐĞ�
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ǌƷēĂƐƚŶŝƚ�ƐŽƵƚĢǎĞ�Ž�ŬƌĄůĞ�ĚĞƐşƚŬǇ͘�

WƌĂǀŝĚůĂ͗
�ĄƉŝƐŶĠ�Ͳ�ϭϬϬ�<ē�;ĚĢƟ�ĚŽ�ϭϰ�ůĞƚ�ǌĚĂƌŵĂͿ͘
<ĚŽ� ĚĄ� Őſů͕� ƉŽƐƚƵƉƵũĞ� ĚĄů͕� ŬĚŽ� ŶĞĚĄ͕�
ŵƽǎĞ�ƐĞ�ũĞĚŶŽƵ�ǌĂ�ϱϬ�<ē�ǀǇŬŽƵƉŝƚ͘

WŽēĞƚ� ĚŽƐƉĢůǉĐŚ� ũĞ� ŽŵĞǌĞŶǉ� ŶĂ� ϱϬ� Ă�
ĚĢơ�ŶĂ�ϯϬ͘

�ĞƚŽŶǇ�ũĂŬŽ�ǀƐƚƵƉ�ĚŽ�ƐŽƵƚĢǎĞ�Ɛŝ�ďƵĚĞƚĞ�
ŵŽĐŝ�ǌĂŬŽƵƉŝƚ�Ƶ�ǀĐŚŽĚƵ͘�WŽůŽǀŝŶĂ�ǌ�ǀǇͲ
ďƌĂŶǉĐŚ�ƉĞŶĢǌ�ďƵĚĞ�ǀĢŶŽǀĂŶĄ�sĂŶĞƐƐͲ
ĐĞ�Ă�ĚƌƵŚĄ�ēĄƐƚ�Ă�ŚŽĚŶŽƚŶĠ�ĚĂƌǇ�ƉƌǀŶşŵ�
ƚƎĞŵ�ǀşƚĢǌƽŵ͘

KĚƉŽůĞĚŶş�ēĄƐƚ͗�
KĚƉŽůĞĚŶş�ēĄƐƚ�ďƵĚĞ�Ƶǎ�ŬůĂƐŝĐŬŽƵ�ƌŝǀĂůŝͲ
ƚŽƵ�ŵĞǌŝ�,ŽƌŸĄŬǇ�Ă��ŽůŸĄŬǇ�͞ƐƚĂƌƓşŵŝ͕͟ �
Ăƛ�Ƶǎ�ǀ�ŚĂƐŝēƐŬǉĐŚ�ĚŽǀĞĚŶŽƐƚĞĐŚ͕�ǀŽůĞũͲ
ďĂůŽǀĠŵ� ǌĄƉĂƐĞ� ēŝ� ĨŽƚďĂůŽǀĠŵ� ƵƚŬĄŶş͘�
EĞƐŵşŵĞ� ŽƉŽŵĞŶŽƵƚ� ĂŶŝ� Ŭǀşǌ͕� ŬƚĞƌǉ�
ŶĞũĞĚŶŽƵ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂů�Ž�ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƷƐƉĢͲ
ĐŚƵ�ēŝ�ŶĞƷƐƉĢĐŚƵ͘�

�ŽďƌŽǀŽůŶĠ�ǀƐƚƵƉŶĠ͗�
�ŽďƌŽǀŽůŶǉŵ�ǀƐƚƵƉŶǉŵ�ŵƽǎĞƚĞ�ƉŽŵŽͲ
Đŝ� ŶĞũĞŶŽŵ� sĂŶĞƐƐĐĞ͕� ĂůĞ� ƚĂŬǇ� ƐǀĠŵƵ�
ƚǉŵƵ͘�K�ũĞĚĞŶ�ďŽĚ�ŶĂƉƎĞĚ�ƐĞ�ƉŽƐƵŶĞ�ƚĂ�
ēĄƐƚ�ŽďĐĞ͕�ǀ�ũĞũşǎ�ĚſǌĞ�ďƵĚĞ�ƉŽ�ǀǇďƌĄŶş�
ĚŽďƌŽǀŽůŶĠŚŽ�ǀƐƚƵƉŶĠŚŽ�ǀǇƓƓş�ēĄƐƚŬĂ͘

>ŝď^ƉŽƌƚ͗�
DŝŶƵůǉ�ƌŽŬ�ƚŽ�ďǇůĂ�ǌĄďĂǀĂ͕�Ă�ƚĂŬĠ�ůĞƚŽƐ�
Ɛŝ�ŵƽǎĞƚĞ� ǌĂ� ϮϬ� <ē� ǀƐĂĚŝƚ� ŶĂ� ǀǉƐůĞĚĞŬ�
ĨŽƚďĂůŽǀĠŚŽ�ƵƚŬĄŶş͘�sǉƚĢǎĞŬ�ƐĞ�ĚĢůş�ƐƚĞũͲ
Ŷǉŵ�ƉŽŵĢƌĞŵ�ũĂŬŽ�ƉƎŝ�ƉĞŶĂůƚŽǀĠŵ�ƌŽǌͲ
ƐƚƎĞůƵ͘�

dŽŵďŽůĂ͗
^ƚĞũŶĢ�ũĂŬŽ�ŵŝŶƵůǉ�ƌŽŬ�ŝ�ƉƌŽ�ƚĞŶƚŽ�ũƐŵĞ�
Ɛŝ� ƉƌŽ� ǀĄƐ� ƉƎŝƉƌĂǀŝůŝ� ŚŽĚŶŽƚŶĠ� ĐĞŶǇ� ǀĞ�
ǀǉƓŝ�ϮϬ�ϬϬϬ�<ē͘�

sĞēĞƌŶş�ƉĄƌƚǇ�Ɛ�DŝĐŚĂůĞŵ�<ĂǀĂůēşŬĞŵ͗�
�Ğůǉ�ĚĞŶ�ƵǌĂǀƎĞ�ŚĞƌĞĐ͕�ŵŽĚĞƌĄƚŽƌ�ZĄĚŝĂ�
</^^͕�ďĂǀŝē�Ă�ƉƌŽ�ĚŶĞƓŶş�ǀĞēĞƌ�ŚůĂǀŶĢ��:�
DŝĐŚĂů� <ĂǀĂůēşŬ͘� ,ŝƚǇ� ŶĂƉƎşē� ŐĞŶĞƌĂĐĞͲ
ŵŝ� Ă� ǎĄŶƌǇ� Ɛ� ŚƵŵŽƌĞŵ�Ă� ĞŶĞƌŐŝŝ� ũĞŵƵ�
ǀůĂƐƚŶş�ďƵĚŽƵ�ƉŽƐůĞĚŶş�ǀůĂƓƚŽǀŬŽƵ�,ŽƌͲ
Ŷş��ŽůŶş�ϮϬϮϯ͘

��ĐŽ�ďŽŚƵǎĞů�ŶĞďƵĚĞ͗�
WƌŽ� ůĞƚŽƓŶş� ƌŽēŶşŬ� ũƐŵĞ� ƐĞ� ƌŽǌŚŽĚůŝ� ǀǇͲ
ŶĞĐŚĂƚ� ƚƌŝēŬĂ͘� �Ă� ƉŽƐůĞĚŶş� ēƚǇƎŝ� ƌŽŬǇ�
ďǇůŽ�ƚƌŝēĞŬ�ƐƉŽƵƐƚĂ�Ă�Ž�ƚŽ�ǀşĐ�ƐĞ�ďƵĚĞŵĞ�
ŵşƚ�ŶĂ�ĐŽ�ƚĢƓŝƚ�ƉƌŽ�ƌŽŬ�ƉƎşƓơ͘��>�͊͊͊�aĂƚǇ�
ĚĢůĂũş� ēůŽǀĢŬĂ�Ă� ƚŽ�ƐǀĠ�ŽďůşďĞŶĠ� ƚƌŝēŬŽ͕�
Ăƛ�Ƶǎ�ĚŽůŶş�ŶĞďŽ�ŚŽƌŶş�Ɛŝ�ŶĞǌĂƉŽŵĞŸƚĞ�
ǀǌşƚ͘

DǇƓůĞŶŬĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ƉƎĞĚ�ƉĢƟ�ůĞƚǇ�ũĞͲ
ǀŝůĂ� ũĂŬŽ� ƉƌĂŵşŶĞŬ� ůĞŵƵũşĐş� ƷĚŽůş� ŶĂƓş�
ŬƌĂũŝŶǇ͕ � ƐĞ� ƉŽƐƚƵƉĞŵ� ēĂƐƵ� ƐƚĂůĂ� ƎĞŬŽƵ͕�
ŬƚĞƌĄ� ũĞ� ƉĞǀŶŽƵ� ƐŽƵēĄƐơ� ŶĄƐ� Ă� ŶĂƓş�
ŽďĐĞ͘��ǉƚ�,ŽƌŸĄŬ�ŶĞďŽ��ŽůŸĄŬ�Ƶǎ�ŶĞŶş�
ũĞŶŽŵ� ĨƌĄǌĞ͕� ĂůĞ� ǌƚŽƚŽǎŶĢŶş� ƐĞ� Ɛ� ēĄƐƟ�
ŽďĐĞ�ǀĞ�ŬƚĞƌĠ�ǀǇƌƽƐƚĄŵĞ͘��

�Ă�ƚĢĐŚ�ϱ�ůĞƚ�ũƐŵĞ�ƵƓůŝ�ŬƵƐ�ĐĞƐƚǇ͕ �ĂůĞ�
ƉĞǀŶĢ�ǀĢƎşŵĞ͕�ǎĞ�ũƐŵĞ�ƉŽƎĄĚ�ũĞŶ�ŶĂ�ǌĂͲ
ēĄƚŬƵ͘�
dĢƓşŵĞ�ƐĞ�ŶĂ�ǀĄƐ�͗Ϳ�

�Ă�ƐƉŽůĞŬ�,ŽƌŶş��ŽůŶş�
>ƵŬĄƓ��ƵŶƚĂ
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E�sZ�d��K�D/Eh>K^d/�ͳ�,KZE1��K>E1�ϮϬϮϮ

�ŽƉŽůĞĚŶş� ēĄƐƚ� ,ŽƌŶş� �ŽůŶş� :ƵŶŝŽƌ�
ŽǀůĄĚůŝ�ƚǉŵǇ�ǌ��ŽůŶşŚŽ�ŬŽŶĐĞ͘
DůĂĚƓş� ǎĄĐŝ� ǌ� ĚŽůŶşŚŽ� ǀĞ� ǀǇƌŽǀŶĂŶĠŵ�
ĨŽƚďĂůŽǀĠŵ� ƵƚŬĄŶş� ƉŽƌĂǌŝůŝ� ƚǉŵ� ǌ� ŚŽƌͲ
ŶşŚŽ� ŶĂ� ƉĞŶĂůƚǇ� ϱ͗ϲ͘� s� ŶĞŵĠŶĢ� ǀǇƌŽǀͲ
ŶĂŶĠ�ƵƚŬĄŶş�ŵĞǌŝ�ƐƚĂƌƓşŵŝ�ǎĄŬǇ�ǀǇŚƌĄů�ǀ�
ƉŽŵĢƌƵ�ϭϬ͗ϵ�ƚǉŵ�ǌ�ŚŽƌŶşŚŽ͘�s�ƚĞŶŝƐĞ�Ɛŝ�
ĐĞůŬŽǀĠ�ƉƌǀĞŶƐƚǀş�ǀǌĂů�ŶĂ�ƐǀŽƵ�ƐƚƌĂŶŽƵ�
ǀǉŚƌŽƵ�Ϭ͗Ϯ�ƚǉŵ�ǌ�ĚŽůŶşŚŽ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ƐƉĞēĞͲ
Ɵů�ŚĂƐŝēƐŬǉ�ƷƚŽŬ�Ă�Ɛ�ēĂƐĞŵ�Ϯϴ͕ϴϯƐ�ǀǇŚƌĄů�
ƚǉŵ�ǌ�ĚŽůŶşŚŽ�;,ŽƌŶş�ϯϱ͕ϳϰƐͿ͘�

,ŽƌŶş��ŽůŶş�:ƵŶŝŽƌ�ƉŽƉƌǀĠ�ŽǀůĄĚůŽ�ĚƌƵǎͲ
ƐƚǀŽ�ǌ�ĚŽůŶşŚŽ�Ă�ŽƉůĂƟůŽ�ƚĂŬ�,ŽƌŸĄŬƽŵ�
ƉŽƌĄǎŬƵ�ǌ�ŵŝŶƵůĠŚŽ�ƌŽēŶşŬƵ͘�

,ŽƌŶş��ŽůŶş�^ĞŶŝŽƌ�ďǇ�ŵŽŚůŽ�Ɛ�ĐĞůŬŽǀǉŵ�
ǀşƚĢǌƐƚǀşŵ�ϭ͗ϱ�ƉƌŽ��ŽůŸĄŬǇ�ǀǇƉĂĚĂƚ�ĚŽƐƚ�
ũĞĚŶŽǌŶĂēŶĢ�ĂůĞ�ŽƉĂŬ�ďǇů�ƉƌĂǀŽƵ͘�s�ƚĞͲ
ŶŝƐĞ�ƐĞ�ŚƌĄůŽ�ĚŽ�ƉŽƐůĞĚŶşŚŽ�ƐĞƚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�
ŶĂŬŽŶĞĐ� ŽǀůĄĚů� ƚǉŵ� ǌ� �ŽůŶşŚŽ� ϭ͗Ϯ͘� sĞ�
ǀŽůĞũďĂůĞ�ƐĞ�Ƶǎ�ƚƌĂĚŝēŶĢ�ďŽũŽǀĂůŽ�Ž�ŬĂǎͲ
ĚǇ�ŵşē�Ă�ƚĂĚǇ�Ɛǀƽũ�ƉƌǀŶş�Ă�ũĞĚŝŶǉ�ďŽĚ�ǀǇͲ
ďŽũŽǀĂůŽ�ĚƌƵǎƐƚǀŽ�ǌ�,ŽƌŶş�ēĄƐƟ͘��ƌĂŵĂͲ
ƟĐŬǉ�ƐŽƵďŽũ�ǀ�ŚĂƐŝēƐŬǉĐŚ�ĚŽǀĞĚŶŽƐƚĞĐŚ�

Ž� ŶĞĐĞůŽƵ� ƐĞŬƵŶĚƵ� ǀǇŚƌĄůŽ� ĚƌƵǎƐƚǀŽ� ǌ�
�ŽůŶşŚŽ�Ă�ǀǉŚƌƵ�ǀĞ� ĨŽƚďĂůŽǀĠŵ�ǌĄƉĂƐĞ�
ƉŽ�ŽďƌĂƚƵ�ǀĞ�ĚƌƵŚĠŵ�ƉŽůŽēĂƐƵ�ƐůĂǀŝůŝ�ŶĂ�
�ŽůŶşŵ͘��ĞůŬŽǀĠ�ǀşƚĢǌƐƚǀş�ƉŽĚƚƌŚůŝ�ŝ�ŬǀşͲ
ǌŽǌŶĂůĐŝ� Ă� Ž� ƉĄƌ� ĚƌŽďŶǉĐŚ� ƐĞ� ǀǇďƌĂůŽ� ŝ�
ǀşĐĞ�ŶĂ��ŽůŶşŵ͕�ƚĂŬǎĞ�ďŽĚǇ�ǌ�ŬǀşǌƵ�Ă�ǌĞ�
ǀƐƚƵƉŶĠŚŽ�ƉƵƚŽǀĂůǇ�ƚĂŬĠ�ŶĂ��ŽůŶş͘�

^� ĐĞůŬŽǀǉŵ� ƐŬſƌĞ� ϭ͗ϱ� ƚĂŬ� ǀǇŚƌĄůŽ� ƉŽ�
ēƚǀƌƚĠ�ǀ�ƎĂĚĢ�ĚƌƵǎƐƚǀŽ�ǌ�ĚŽůŶşŚŽ͘

�Ă�ϰ�ƌŽŬǇ�ũĞ�ŶĂ�ƉŽŚĄƌƵ�ŶĂƉƐĄŶŽ�ũĞŶŽŵ�
ũĞĚŶŽ�ũŵĠŶŽ�Ă�ƚŽ�ũŵĠŶŽ��ŽůŶşŚŽ�ŬŽŶĐĞ͘�
sǉƌŽēş� Ɛ� ƐĞďŽƵ� ŶĞƐŽƵ� ēĂƐƚŽ� ŶĞēĞŬĂŶĠ�
ǀǉƐůĞĚŬǇ�Ă�ũĞ�ŵŽǎŶĠ͕�ǎĞ�ƐĞ�ŝ�ũĞĚŶŽŚŽ�ƚĂͲ
ŬŽǀĠŚŽ�ĚŽēŬĄŵĞ͘�
� �ŽēŬĄŵĞ͍� �ƵĚĞ� ŵşƚ� ƉŽŚĄƌ� ƉƌŽ� ƌŽŬ�
ϮϬϮϯ� ŶŽǀĠŚŽ�ŵĂũŝƚĞůĞ͍�EĞďŽ� ƐĞ� ǀşƚĢǌͲ
Ɛƚǀş��ŽůŶşŚŽ�ēĄƐƟ�ƐƚĂŶĞ�ƚƌĂĚŝĐş� ũĂŬŽƵ�ũĞ�
ĂŬĐĞ�ƐĂŵĂ͍

�Ă�ƐƉŽůĞŬ�,ŽƌŶş��ŽůŶş�
>ƵŬĄƓ��ƵŶƚĂ

    INFORMACE ZE SPOLKŮ



21

  INFORMACE ZE SPOLKŮ



22 ��ĞƌǀĞŶ�ϮϬϮϯ
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E��>/�,Kae^<Kh�,pZ<h�^�s>�^d/s �E|D/�>/^dz͊

s� ŬǀĢƚŶŽǀĠŵ� ēşƐůĞ� ƐĞ� ǀůĂƐƟǀĢĚŶĠ� ůŝƐƚǇ�
ǌĂŵĢƎŝůǇ� ŶĂ� ǀǉƌŽēş� �ŶĞ� ǀşƚĢǌƐƚǀş͕� ƚĞĚǇ�
ƵŬŽŶēĞŶş� Ϯ͘� ƐǀĢƚŽǀĠ� ǀĄůŬǇ� Ă� ŽƐǀŽďŽǌĞͲ
Ŷş�ŽďĐĞ͘��ĂĚĄŶş�ŶŝǎƓş�ƷƌŽǀŶĢ�ŽďơǎŶŽƐƟ�
ƐŶĂĚ� ŶĞƚƎĞďĂ� ƉŽĚƌŽďŶĢũŝ� ŬŽŵĞŶƚŽǀĂƚ͗�
sĄůŬĂ� ƐŬŽŶēŝůĂ� ǀ� ƌŽĐĞ� ϭϵϰϱ� ;ƐĂŵŽƚŶĄ�
>ŝďŚŽƓƛ� ďǇůĂ� ŽƐǀŽďŽǌĞŶĂ� ZƵĚŽƵ� ĂƌŵĄͲ
ĚŽƵ�ǀ�ŶĞĚĢůŝ�ϲ͘�ŬǀĢƚŶĂͿ͕�ǀŽũĄĐŝ�ďǇůŝ�ǀşƚĄŶŝ�
ŬǀĢƚǇ�ƓĞƎşŬƽ�Ă�ũŵĠŶĂ�ŽďĢơ�ǀĄůŬǇ�ŶĂůĞǌͲ
ŶĞŵĞ�ŶĂ�ƉŽŵŶşŬƵ�ƉĂĚůǉĐŚ� >ŝďŚŽƓƛĂŶƽ�
ŶĂƉƌŽƟ�ǀĐŚŽĚƵ�ĚŽ�ǌĄŬůĂĚŶş�ƓŬŽůǇ͘�

<�ƉƌǀŶşŵƵ�ǌĂĚĄŶş�ǀǇƓƓş�ƷƌŽǀŶĢ�ŽďơǎͲ
ŶŽƐƟ�ũĞ�ǌĂƉŽƚƎĞďş�ĚŽĚĂƚ͕�ǎĞ�ƉƎŝ�ŽƐǀŽďŽͲ
ǌŽǀĄŶş�>ŝďŚŽƓƚĢ�ƉĂĚůŽ�ƉĢƚ�ǀŽũĄŬƽ�ZƵĚĠ�
ĂƌŵĄĚǇ͘� :ĞũŝĐŚ� ũŵĠŶĂ� ďŽŚƵǎĞů� ŶĞũƐŽƵ�
ǌŶĄŵĄ͘� ��ƉĂŵĢƚŶş�ĚĞƐŬǇ�ŽďĢƚĞŵ�ŶĂĐŝͲ
ǌŵƵ�ďǇůŽ�ǌĂƉŽƚƎĞďş�ŽƉƐĂƚ�ũŵĠŶĂ�ŶĄƐůĞͲ
ĚƵũşĐşĐŚ� >ŝďŚŽƓƛĂŶƽ͗� :ŽƐĞĨ� WŽĚĞƓǀĂ� Ă�
DŝƌŽƐůĂǀ��ĞĐŚ͘�s�ǌĄƉŝƐƵ�ŽďĞĐŶş�ŬƌŽŶŝŬǇ�
;j<K>�ϰͿ�ƐĞ�ŶĞũǀĢƚƓşŵŝ�ͣƓŬƽĚĐŝ�Ă�ŶĞƉƎĄͲ

ƚĞůŝ͞� ƌŽǌƵŵş� ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ŶĢŵĞēơ�ŽŬƵͲ
ƉĂŶƟ͘� EĞũǀǇƓƓş� ƚĄďŽƌĄŬ� ǀ� ŚŝƐƚŽƌŝŝ� ŽďĐĞ�
;j<K>�ϱͿ�ŵĢƎŝů�ƷĚĂũŶĢ�ϰ͕ϱ�ŵĞƚƌƵ͘�&ŽƚŽͲ
ŐƌĂĮĞ�ǌ�ŬǀĢƚŶĂ�ϭϵϰϱ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ũƐƚĞ�ŶĂƓůŝ�ǀ�
ƉŽƐůĞĚŶşŵ�ƷŬŽůƵ͕� ũĞ� ƉŽƎşǌĞŶĂ�ƉƎĞĚ�ŶĢͲ
ŬĚĞũƓş� ƌĞƐƚĂƵƌĂĐş� h� >ĞŝĚƽ͘� EĢŬĚĞũƓş� ǌĄͲ
ũĞǌĚŶş�ŚŽƐƟŶĞĐ�Ƶǎ�ŽĚ�ϵϬ͘�ůĞƚ�ƉƎŝƉŽŵşŶĄ�
ũĞŶ�ŶĄǌĞǀ�ĂƵƚŽďƵƐŽǀĠ�ǌĂƐƚĄǀŬǇ͘�

�ĞƌǀŶŽǀĠ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ůŝƐƚǇ�ŶĄƐ�ǌĂǀĞĚŽƵ�
ĚŽ� ƉƎşƌŽĚǇ͕ � ŶĂ� ƷƉĂơ� >ŝďŚŽƓƛƐŬĠ� ŚƽƌŬǇ͘�
dĞŶƚŽŬƌĄƚ� ďƵĚĞ� ǌĂƉŽƚƎĞďş� ǀǇƌĂǌŝƚ� ĚŽ�
ƚĞƌĠŶƵ�Ă�ƉƌĂĐŽǀĂƚ�Ɛ�ŶĂƵēŶǉŵ�ƉĂŶĞůĞŵ�
>ŝďŚŽƓƛƐŬĄ� ŚƽƌŬĂ� ǀ� ƉƌŽŵĢŶĄĐŚ� ēĂƐƵ͘�
dĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƉĂŶĞů�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ�ŽŬƌĂũŝ�WĂͲ
ǀĞůŬŽǀĂ�ůĞƐşŬƵ�ŶĂĚ�ďǉǀĂůŽƵ�ēĞƌƉĂĐş�ƐƚĂͲ
ŶŝĐş͕� ǀ� ďůşǌŬŽƐƟ� ŽďƌĄǌŬƵ� WĂŶŶǇ� DĂƌŝĞ͘�
WƎĞũĞŵĞ� ƷƐƉĢƓŶŽƵ� ĐĞƐƚƵ� Ă� ƉŽǌŶĄǀĄŶş�
>ŝďŚŽƓƛƐŬĠ�ŚƽƌŬǇ�Ɛ�ŶĂƓŝŵŝ�ǀůĂƐƟǀĢĚŶǉŵŝ�
ůŝƐƚǇ͘͘͘�

WĞƚƌ�,ŽƌĄŬ�
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W>�Ez�E��s|^d�s�h�WZpW>�sh��K>�:^Kh�h�<KE��͕�Z|^h:1�^��K�ͳ
Zz^z�sz^K<KZz�,>K^dE1���>��E/�E1�dZ�d/�K^dZ�s�ͳW\�ZKs

ŽIVOT KOLEM NÁS

s�ƌŽĐĞ�ϮϬϭϵ�ũƐŵĞ�ǀ�ϭ͘�Ă�Ϯ͘�ēşƐůĞ�ǌƉƌĂǀŽͲ
ĚĂũĞ�ŶĂƐơŶŝůŝ�ĂŬƚƵĄůŶş�ƉůĄŶǇ�ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀďƵ�
ŬŽŶƚƌŽǀĞƌǌŶşŚŽ� ǌĄŵĢƌƵ� Ͳ� ƉƌƽƉůĂǀŶşŚŽ�
ƐƉŽũĞŶş� �ƵŶĂũͲKĚƌĂͲ>ĂďĞ͕� ŬƚĞƌǉ� ŵĢů�
ĚůĞ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ŽŬƌĂũŽǀĢ� ƉƌŽĐŚĄǌĞƚ� ƉƎĞƐ�
ŶĂƓĞ� ŬĂƚĂƐƚƌĄůŶş� ƷǌĞŵş� ;ǀŝǌ� Žďƌ͘ Ϳ͘� dĞŚͲ
ĚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽ� ĚŽƉƌĂǀǇ� �Z� ŶĞĐŚĂůŽ� Ŭ�
ǌĄŵĢƌƵ� �ͲKͲ>� ǌƉƌĂĐŽǀĂƚ� ƐƚƵĚŝŝ� ƉƌŽǀĞͲ
ĚŝƚĞůŶŽƐƟ͕� ŬƚĞƌĄ�ŵĢůĂ� ǌĂ� Đşů�ƉŽƐŽƵĚŝƚ� ǀ�
ƷƉůŶǉĐŚ� ĞǀƌŽƉƐŬǉĐŚ� ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚĞĐŚ� ƉƌŽͲ
ďůĞŵĂƟŬƵ�ũĞŚŽ�ŵŽǎŶĠ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�;ǀēĞƚŶĢ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĄůŶşĐŚ�ĂƐƉĞŬƚƽͿ͕� ƉƎĞƉƌĂǀŶş�
ƷēŝŶŶŽƐƟ�Ă�ŝŶǀĞƐƟēŶş�ŶĄƌŽēŶŽƐƟ�ũĞĚŶŽƚͲ
ůŝǀǉĐŚ�ǀĢƚǀş͘

�ĄŵĢƌ� ǀǉƐƚĂǀďǇ� ƉƌƽƉůĂǀƵ� �ͲKͲ>� ŵĄ�
ŵŶŽŚŽ� ǌĂƐƚĄŶĐƽ� ŝ� ŽĚƉƽƌĐƽ͘� EĂ� ƐƚƌĂŶĢ�
ǌĂƐƚĄŶĐƽ�ũƐŽƵ�ŶĂƉƎ͘ �ďǉǀĂůǉ�ƉƌĞǌŝĚĞŶƚ��Z�
DŝůŽƓ��ĞŵĂŶ͕�ƉŽůƐŬǉ�ƉƌĞǌŝĚĞŶƚ��͘��ƵĚĂ͕�

ǌ�ŝŶƐƟƚƵĐş�ŶĂƉƎ͘ �,ŽƐƉŽĚĄƎƐŬĄ�ŬŽŵŽƌĂ��Z�
Ă�^ǀĂǌ�ĚŽƉƌĂǀǇ��Z͘�EĂ� ƐƚƌĂŶĢ�ŽĚƉƽƌĐƽ�
ũƐŽƵ�ĞŬŽůŽŐŽǀĠ͕�EĞũǀǇƓƓş�ŬŽŶƚƌŽůŶş�ƷƎĂĚ�
Ă�ŽďĐĞ͘
�ĂƐƚĄŶĐŝ� ũĂŬŽ�ƉŽǌŝƟǀĂ� ǀǉƐƚĂǀďǇ�ƉƌƽƉůĂͲ
ǀƵ�ƵǀĄĚş�ŶĂƉƎ͘ �ƵŵŽǎŶĢŶş�ƉƎĞƉƌĂǀǇ�ƚĢǎͲ
ŬǉĐŚ�Ă�ŶĂĚƌŽǌŵĢƌŶǉĐŚ�ŶĄŬůĂĚƽ͕�ƐŶşǎĞŶş�
ĐĞŶ� ĚŽƉƌĂǀǇ� ǌĞŵĢĚĢůƐŬǉĐŚ� ƉƌŽĚƵŬƚƽ͕�
ǀǌŶŝŬ�ŶŽǀǉĐŚ� ƌŽǌǀŽũŽǀǉĐŚ�ƷǌĞŵş�ƉƎşŵŽ�
ŶĂ�ďƎĞǌşĐŚ�ŬŽƌŝĚŽƌƵ�ũĂŬ�ƉƌŽ�ƌĞŬƌĞĂĐŝ͕�ƚĂŬ�
ƉƌŽ�ƉƌĄĐŝ͕�ŶĞďŽ�ƌŽǌǀŽũ�ĐĞƐƚŽǀŶşŚŽ�ƌƵĐŚƵ�
ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ� ŶŽǀǉĐŚ� ƚƵƌŝƐƟĐŬǉĐŚ� Ă�
ƌĞŬƌĞĂēŶşĐŚ� ƐůƵǎĞď� ǀĄǌĂŶǉĐŚ� ŶĂ� ǀŽĚŶş�
ĐĞƐƚƵ͘
EĂŽƉĂŬ� ŽĚƉƽƌĐŝ� ǀǉƐƚĂǀďǇ� ƉƌƽƉůĂǀƵ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƵũş� ơŵ͕� ǎĞ� ũĞŚŽ� ƌĞĂůŝǌĂĐş� ďǇ�
ŵŽŚůŽ� ĚŽũşƚ� Ŭ� ǀĞůŬǉŵ� ǌĄďŽƌƽŵ� ƉƽĚǇ͕ �
ĚĞƐƚƌƵŬĐŝ� ďŝŽƚŽƉƽ� ƌŽƐƚůŝŶ� Ă� ǎŝǀŽēŝĐŚƽ� Ă�
ǌǀůĄƓƚĢ� ĐŚƌĄŶĢŶǉĐŚ� ƷǌĞŵş͕� Ŭ� ŶĂƌƵƓĞŶş�
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ŬƌĂũŝŶŶĠŚŽ� ƌĄǌƵ͕� Ŭ� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĐŝ� ŬƌĂũŝŶǇ͕ �
ŬƚĞƌĄ�ďǇ� ƐĞ�ƉƌŽ� ǎŝǀŽēŝĐŚǇ� ƐƚĂůĂ�ŽďơǎŶĢ�
ƉƌƽĐŚŽĚŶŽƵ͕�Ŭ�ǀĄǎŶĠŵƵ�ŶĂƌƵƓĞŶş� ƌĞǎŝͲ
ŵƵ�ƉŽĚǌĞŵŶşĐŚ�ǀŽĚ�ēŝ�ƓşƎĞŶş� ŝŶǀĂǌŶşĐŚ�
ĚƌƵŚƽ�ƌŽƐƚůŝŶ�Ă�ǎŝǀŽēŝĐŚƽ͘
�ĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀŽ� ŽďĐĞ� >ŝďŚŽƓƛ� ǌĂƵũĂůŽ� Ŭ�
ǌĄŵĢƌƵ�ŶĞŐĂƟǀŶş�ƉŽƐƚŽũ͕�ŬĚǇ�ŶĂ�ƐǀĠŵ�ϲ͘�
ǌĂƐĞĚĄŶş� ĚŶĞ�ϭϭ͘� ϲ͘� ϮϬϭϵ�ŶĞƐŽƵŚůĂƐŝůŽ�
ƐĞ� ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ĚĂůƓşŚŽ� ƐƚƵƉŶĢ�ƉƌŽũĞŬͲ
ƚŽǀĠ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ� ǀŽĚŶşŚŽ� ŬŽƌŝĚŽƌƵ�
�ƵŶĂũͲKĚƌĂͲ>ĂďĞ͘� K� ƚŽŵƚŽ� Ă� ĚĂůƓşĐŚ�
ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşĐŚ� ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚĞĐŚ� ŶĄƐ� ƉŽͲ
ĚƌŽďŶĢ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂů�WĞƚƌ�,ŽƌĄŬ�ǀĞ�ƐǀĠŵ�
ēůĄŶŬƵ�ǀ�ϳ͘�ēşƐůĞ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϵ͘
sĞůŬŽƵ�ǌŵĢŶƵ�ƉƌŽ�ĚĂůƓş�ŽƐƵĚ�ƉƌƽƉůĂǀƵ�
�ͲKͲ>� ǌŶĂŵĞŶĂůǇ� ǀŽůďǇ� ĚŽ� ƉŽƐůĂŶĞĐͲ
ŬĠ�ƐŶĢŵŽǀŶǇ�ǀ�ƌŽĐĞ�ϮϬϮϭ͘�EŽǀĄ�ǀůĄĚĂ͕�
ŬƚĞƌĄ� ǀǌĞƓůĂ� ǌ� ǀŽůĞď� ǀ� ƉƌŽŐƌĂŵŽǀĠŵ�
ƉƌŽŚůĄƓĞŶş� ĚŽƐůŽǀĂ� ƵǀĞĚůĂ͗� ͣ�ĂƐƚĂǀşŵĞ�
ƉƌĄĐĞ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ŬĂŶĄůƵ��ƵŶĂũʹKĚƌĂʹ
>ĂďĞ͘� s� ŵşƐƚĞĐŚ͕� ŬĚĞ� ŶĞďƵĚĞ� ƷēĞůŶĠ�
ƉůĄŶŽǀĂƚ�ďƵĚŽƵĐş� ǀŽĚŶş� ĚşůĂ͕� ƵǀŽůŶşŵĞ�
ƐŽƵēĂƐŶŽƵ� ƷǌĞŵŶş� ŽĐŚƌĂŶƵ͘͞ � �� ƚĂŬ� ƐĞ�
ƚĂŬĠ�ƐƚĂůŽ͘�>ĞƚŽƐ�ǀ�ƷŶŽƌƵ�ǀůĄĚĂ�ĐĞůǉ�ƉƌŽͲ

ũĞŬƚ�ƵŬŽŶēŝůĂ�ǌƌƵƓĞŶşŵ�ƷǌĞŵŶşĐŚ�ƌĞǌĞƌǀ�
ƉƌŽ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƉƽǀŽĚŶş�ƚƌĂƐǇ�ǀŽĚŶşŚŽ�ŬŽͲ
ƌŝĚŽƌƵ�Ă� ƚĂŬĠ� ǌƌƵƓŝůĂ� ƎĂĚƵ� ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşĐŚ�
ĚƎşǀĞ�ǀǇĚĂŶǉĐŚ�ƵƐŶĞƐĞŶş�ǀůĄĚ͘
EĂŽƉĂŬ�ƉŽŬƌĂēƵũş�ƉƎşƉƌĂǀǇ�ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀďƵ�
ǀǇƐŽŬŽƌǇĐŚůŽƐƚŶşĐŚ�ƚƌĂơ͕�ƚǌǀ͘ �sZd͘ �ZǇĐŚͲ
ůĠ� ǎĞůĞǌŶŝēŶş� ƐƉŽũĞŶş�ŶĂ�KƐƚƌĂǀƐŬƵ�ƉƌŽͲ
ƉŽũş� ǀǉǌŶĂŵŶĄ� ĐĞŶƚƌĂ� ǀ�ŽďůĂƐƟ͕� ǌƌǇĐŚůş�
ƐƉŽũĞŶş� ŵĞǌŝ� KůŽŵŽƵĐş͕� KƐƚƌĂǀƐŬĞŵ� Ă�
sĂůĂƓƐŬĞŵ�Ă�ƉƎŝďůşǎş�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƉƎŝůĞŚůĠ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶǇ�ŽƐƚĂƚŶşŵ�ēĄƐƚĞŵ�ǌĞŵĢ͘
EĂƉƎşē� ƌĞŐŝŽŶĞŵ� ũĞ� ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĄŶĂ� sZd�
WƎĞƌŽǀ� ʹ� KƐƚƌĂǀĂ� Ɛ� ŵŽǎŶǉŵ� ƉƌŽĚůŽƵͲ
ǎĞŶşŵ�Ž�ƷƐĞŬ��ƌŶŽ�ʹ�WƎĞƌŽǀ͕ �ŬƚĞƌĠ�ĚşŬǇ�
ƐũĞǌĚƽŵ� ǌƌǇĐŚůş� ƐƉŽũĞŶş� ĚŽ� KůŽŵŽƵĐĞ�
ǌ�ŽďŽƵ�ƐŵĢƌƽ͘�sĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ�ƉŽůƐŬŽƵ�
ƐƚƌĂŶŽƵ� ũĞ� ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĄŶ� ƚĂŬĠ� ƷƐĞŬ� sZd�
�ŽŚƵŵşŶ� ʹ� ƐƚĄƚŶş� ŚƌĂŶŝĐĞ� Ɛ� WŽůƐŬĞŵ͕�
ŬƚĞƌǉ�ŶĂƉŽũş��ĞƐŬŽƵ�ƌĞƉƵďůŝŬƵ�ŶĂ��ǀǇƐŽͲ
ŬŽƌǇĐŚůŽƐƚŶş� ǎĞůĞǌŶŝēŶş� Ɛşƛ� Ƶ� ŶĂƓŝĐŚ� ƐĞͲ
ǀĞƌŶşĐŚ�ƐŽƵƐĞĚƽ͘

�ĂŶŝĞů�<ůĞƚĞŶƐŬǉ

    ŽIVOT KOLEM NÁS

��s/^Ks^<��^dKs<�

ZŽŬ� ƵƚĞŬů� ũĂŬŽ� ǀŽĚĂ� Ă� ŵĄŵ� ǌĚĞ� ĚĂůƓş�
ƌĞƉŽƌƚĄǎ� ǌ� ŶĂƓĞŚŽ� ŽďůşďĞŶĠŚŽ� ĚĄůŬŽͲ
ǀĠŚŽ�ďĢŚƵ�ŽŬŽůşŵ��ĂǀŝƐŽǀĂ͘��ĂǀŝƐŽǀ� ũĞ�
ŵĂůĄ�ŽďĞĐ�ŬŽƵƐĞŬ�ǌĂ�KƐƚƌĂǀŽƵ�WŽƌƵďŽƵ͕�
ƐŵĢƌĞŵ�ŶĂ�KƉĂǀƵ͘���ǌ�ǀǇƐşůĂēĞ�ŶĂ�ŬŽƉĐŝ�
,ƽƌŬĂ͕�ŶĞũǀǇƓƓşŚŽ�ďŽĚƵ�ůĞƚŽƓŶş�ƚƌĂƐǇ�ďǇ�
ĂƐŝ�ēůŽǀĢŬ�ĚŽ�KƉĂǀǇ�ĚŽŚůĠĚů͕�ĂůĞ�ŶĂ� ƚŽ�
ũƐŵĞ�ŶŝŬĚŽ�ƉƎŝ�ǌĄǀŽĚĢ�ŶĞŵĢůŝ�ēĂƐ͘
KƌŐĂŶŝǌĄƚŽƎŝ� ůĞƚŽƐ� ŽƚŽēŝůŝ� ƐŵĢƌ� ϱϬ� Ŭŵ�
ƚƌĂƐǇ͕ �ŬƚĞƌĄ�ƚĂŬ�ďǇůĂ͕�ĂůĞƐƉŽŸ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ŶĂ�

ƚŽŵ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ƐŚŽĚůŝ͕�ƚĢǎƓş͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ǀ�ƚŽŵͲ
ƚŽ�ƐŵĢƌƵ�ƉƎĞǀůĄĚĂũş�ƚĄŚůĠ�ǀǉďĢŚǇ�Ă�ƉĂŬ�
ƉƌƵĚŬĠ� ƐĞďĢŚǇ͘�DŶŽŚĞŵ� ƌĂĚĢũŝ�ŵĄŵĞ�
ŽƉĂēŶǉ�ƐŵĢƌ͕ �ĂůĞ�ĐŽ�ƐĞ�ĚĄ�ĚĢůĂƚ͕�ǀƓŝĐŚŶŝ�
ŵĄŵĞ�ƐƚĞũŶĠ�ƉŽĚŵşŶŬǇ͘͘͘
�Ž� ůĞƚŽƐ� ǀǇƓůŽ� ƷƉůŶĢ� ŶĂ� ũĞĚŶŝēŬƵ͕� ďǇůŽ�
ƉŽēĂƐş͘� EĞďǇůŽ� ǌďǇƚĞēŶĢ� ƚĞƉůŽ͕� ƐƉşƓĞ�
ƉŽĚ�ŵƌĂŬĞŵ͕�ƚƌĂƐĂ�ďǇůĂ�ƐƵĐŚĄ͘
EŽ�Ă�ũĂŬ�ŶĄŵ�ƚŽ�ƚĞĚǇ�ůĞƚŽƐ�ƓůŽ͍�^ŬǀĢůĞ͊�
<ĂǎĚǉ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ǌĂďĢŚůŝ�ƉƌŽ�Ɛǀƽũ�ŽƐŽďŶş�
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ŽIVOT KOLEM NÁS

ƌĞŬŽƌĚ� ;ŝ�ƉƎĞƐƚŽ͕� ǎĞ� ƚƌĂƐĂ�ďǇůĂ�ǀ� ƚĢǎƓşŵ�
ƐŵĢƌƵͿ͘�dŽ�ƉůĂƟůŽ�ĂƐŝ�ƉƌŽ�ĐĞůĠ�ƐƚĂƌƚŽǀŶş�
ƉŽůĞ͕�ŝ�ǀşƚĢǌ�ZĂĚĞŬ�,ƌŶēşƎ�ƚƌĂƐƵ�ƉƌŽůĠƚů�ǀ�
ƌĞŬŽƌĚŶş�ēĂƐĞ�ϰ͗ϭϮ͗Ϯϳ͘
DŝĐŚĂů��ůĂǎĞŬ� Ɛ� ēĂƐĞŵ�ϱ͗ϮϮ͗ϱϲ�ŽďƐĂĚŝů�
ŵĞǌŝ� ŵƵǎŝ� ƐŬǀĢůĠ� ƐĞĚŵĠ� ŵşƐƚŽ͕� ,ŽŶͲ
ǌĂ��ŽŚŶĂů�ƵďĢŚů�ƚƌĂƐƵ�ǌĂ�ϱ͗ϰϬ͗ϱϱ�Ă�ďǇů�
ŵĞǌŝ�ŵƵǎŝ�ĚĞǀĄƚǉ�Ă�ũĞŶ�ƉĄƌ�ŵŝŶƵƚ�ƉƎĞƐ�
ƓĞƐƚ� ŚŽĚŝŶ͕� ƐŬŽƌŽ� ƐƉŽůĞēŶĢ͕� ƉƎŝďĢŚů�
,ŽŶǌĂ��ŚƌŽŵĞēŬĂ�;ϲ͗Ϭϲ͗ϬϬͿ�Ă�sşƛĂ�aŬĂƌͲ
ŬĂ�;ϲ͗Ϭϲ͗ϭϵͿ�Ă�ƵŵşƐƟůŝ�ƐĞ�ŶĂ�ĚǀĂŶĄĐƚĠŵ�
Ă�ƚƎŝŶĄĐƚĠŵ�ŵşƐƚĢ͘�
,ŽŶǌĂ� �ŚƌŽŵĞēŬĂ� ďŽĚŽǀĂů� ũĞƓƚĢ� ǀ� ŬĂͲ
ƚĞŐŽƌŝŝ�ĚŽŐ� ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƐĞ�ƉƐĞŵ�DĞůŽĚǇ�
�ĂŶĂƌŶǇ� ƐĞ� ƵŵşƐƟů� ŶĂ� ƐĞŶǌĂēŶşŵ� ĚƌƵͲ
ŚĠŵ�ŵşƐƚĢ͘
dĂŬ�ǌĂƐĞ�ǌĂ�ƌŽŬ͍͍͊���ĐŽ�ƐƚŽǀŬƵ͍

Honza Dohnal

�ůĞǀĂ�sşƛĂ�aŬĂƌŬĂ͕�:ĂŶ��ŽŚŶĂů͕�DŝĐŚĂů��ůĂǎĞŬ�Ă�:ĂŶ��ŚƌŽŵĞēŬĂ�ƐĞ�ƉƐĞŵ�DĞůŽĚǇ��ĂŶĂƌŶǇ

,ŽŶǌĂ��ŚƌŽŵĞēŬĂ�ƐĞ�ƉƐĞŵ�DĞůŽĚǇ��ĂŶĂƌŶǇ�
ŶĂ�ĚƌƵŚĠŵ�ŵşƐƚĢ͘�EĂ�ƉƌǀŶşŵ�ŵşƐƚĢ�DĂƌŝĂŶ�
,ůƵĐŚŶşŬ�ǌ��ĂƌƚŽƓŽǀŝĐ
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    INFORMACE ZE ŠKOL

D��KE�>�ǲ^��hW�s�EKs�D�:/�1E 

s�ƷƚĞƌǉ�Ϯϱ͘�ĚƵďŶĂ�ƐĞ�ǀǇĚĂůŝ�ŶĂƓŝ�ďŽƌĐŝ�ǌ�
ϭ͘� Ͳ�ϯ͘� ƚƎşĚǇ�ŶĂ�ĨŽƚďĂůŽǀǉ�ƚƵƌŶĂũ�DĐ�ŽͲ
ŶĂůĚ Ɛ͛��ƵƉ�ŶĂ�ƵŵĢůŽƵ�ƚƌĄǀƵ�ĚŽ�EŽǀĠŚŽ�
:ŝēşŶĂ͘� WŽēĂƐş� ŶĞďǇůŽ� ƷƉůŶĢ� ƉƎşǌŶŝǀĠ͕�
ĂůĞ�ƚŽ�ŶĂƓĞ�ďŽƌĐĞ�ǀƽďĞĐ�ŶĞŽĚƌĂĚŝůŽ�ŽĚ�
ƐŬǀĢůǉĐŚ� ǀǉŬŽŶƽ͕� ŬƚĞƌĠ� ǀ� ƉƌƽďĢŚƵ� ĐĞͲ
ůĠŚŽ� ƚƵƌŶĂũĞ� ƉŽĚĄǀĂůŝ͘� WƌǀŶş� ǌĄƉĂƐ� ŶĄƐ�
ēĞŬĂů� Ɛ� ƚǉŵĞŵ�DŽƎŬŽǀĂ͕� ŬƚĞƌǉ� ũƐŵĞ� Ɛ�
ƉƎĞŚůĞĚĞŵ� ǀǇŚƌĄůŝ͘� �ĂůƓşŵ� ƐŽƵƉĞƎĞŵ�

ďǇů� ƚǉŵ� EŽǀĠŚŽ� :ŝēşŶĂ� 'ĂůĂǆŝĞ͕� ŬƚĞƌǉ�
ƉƽƐŽďŝů�ũĂŬŽ�ƚĢǎŬǉ�ƐŽƵƉĞƎ͘ ��Ğůǉ�ǌĄƉĂƐ�ƐĞ�
ǀǉƐůĞĚĞŬ� ƉƎĞůĠǀĂů� ǌĞ� ƐƚƌĂŶǇ� ŶĂ� ƐƚƌĂŶƵ͕�
ĂǀƓĂŬ�ŶĂ�ŬŽŶĐŝ�ǀ�ŶĄƓ�ƉƌŽƐƉĢĐŚ͘�WƎĞĚƉŽͲ
ƐůĞĚŶş�ǌĄƉĂƐ�ũƐŵĞ�ŶĂƌĂǌŝůŝ�ŶĂ��a�:ƵďŝůĞũŶş�
ǌ�EŽǀĠŚŽ� :ŝēşŶĂ͕�ŬƚĞƎş� ǌĂơŵ�ŶĞƉƌŽŚƌĄůŝ�
ĂŶŝ�ǌĄƉĂƐ͘�EĂƓŝ�ďŽƌĐŝ�ŶĂ�ŶĢ�ǀůĞƚĢůŝ� ũĂŬŽ�
ƵƌǀĂŶş�ǌĞ�ƎĞƚĢǌƵ�Ă�ǀǇŚƌĄůŝ� ƚĞŶƚŽ�ĚƽůĞǎŝͲ
ƚǉ� ǌĄƉĂƐ͘�WŽƐůĞĚŶşŵ� ƐŽƵƉĞƎĞŵ�ďǇůĂ� �a�
<ŽŵĞŶƐŬĠŚŽ�ϲϲ�Ă�ŵǇ�ǀƓŝĐŚŶŝ�ǀĢĚĢůŝ͕�ǎĞ�
ƉŽŬƵĚ�ƐĞ�ŶĄŵ�ƉŽĚĂƎş�ǀǇŚƌĄƚ͕�ƉŽƐƚŽƵƉşͲ
ŵĞ�ĚĄůĞ͘�KďƌŽǀƐŬĄ�ďŽũŽǀŶŽƐƚ�Ă�ŽĚŚŽĚͲ
ůĄŶş�ŬĂƚĂƉƵůƚŽǀĂůŽ�ŶĂƓŝ�ƓŬŽůƵ�ĚŽ�ĚĂůƓşŚŽ�
ŬŽůĂ͘
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  INFORMACE ZE ŠKOL

D��KE�>�ǲ^��hW�s���ZdKaKs/�1�,

EĂƓŝ�ĨŽƚďĂůŝƐƚĠ�ǌ�ϭ͘�Ăǎ�ϯ͘�ƚƎşĚǇ�ƐĞ�ǀ�ƉĄƚĞŬ�
Ϯϴ͘� ĚƵďŶĂ� ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ� ĚƌƵŚĠŚŽ� ŬŽůĂ� ĨŽƚͲ
ďĂůŽǀĠŚŽ�ƚƵƌŶĂũĞ͕�ĚŽ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ƐĞ�ƉƌŽďŽͲ
ũŽǀĂůŝ�ǀ�EŽǀĠŵ�:ŝēşŶĢ�Ϯϱ͘�ϰ͘�

WƽǀŽĚŶĢ�ŵĢů�ƚƵƌŶĂũ�ƉƌŽďşŚĂƚ�ŶĂ�ĚǀĢ�
ƐŬƵƉŝŶǇ� ƉŽ� ƚƎĞĐŚ� ƚǉŵĞĐŚ͕� ĂůĞ� ƚǉŵ� ǌĞ�
^ĞĚůŶŝĐ� ƐĞ� ŶĂŬŽŶĞĐ� ƚƵƌŶĂũĞ� ŶĞƷēĂƐƚŶŝů͕�
ƉƌŽƚŽ�ƐĞ�ƚĞĚǇ�ĨŽƌŵĄƚ�ƚƵƌŶĂũĞ�ǌŵĢŶŝů�ŶĂ�
ƐǇƐƚĠŵ�ŬĂǎĚǉ�Ɛ�ŬĂǎĚǉŵ͘�EĂƓŝ� ĨŽƚďĂůŝƐƚĠ�
ƐĞ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ƵƚŬĂůŝ�Ɛ�ƚǉŵǇ��ĂƌƚŽƓŽǀŝĐ͕�ƐĞ�
ŬƚĞƌǉŵŝ� ƉƌŽŚƌĄůŝ� ƉŽ� ǀǉďŽƌŶĠŵ� ǀǉŬŽŶƵ�
ϲ͗ϰ͕� ŶĄƐůĞĚŶĢ� ƉŽƌĂǌŝůŝ� ƚǉŵ� ǌĞ� �a� KĚƌǇ͕ �
ƉŽƚĠ�ƚƌŽĐŚƵ�ƐŵŽůŶĢ�ƌĞŵşǌŽǀĂůŝ�Ɛ�ƚǉŵĞŵ�
sĞƎŽǀŝĐ� Ă� ǀ� ƉŽƐůĞĚŶşŵ� ǌĄƉĂƐĞ� ƉƌŽŚƌĄůŝ�

ƐĞ��a��͘��ĄƚŽƉŬĂ�ǌ�<ŽƉƎŝǀŶŝĐĞ͘�EĂŬŽŶĞĐ�
ƉŽĚůĞ�ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ŽĚĞŚƌĂŶǉĐŚ�ǌĄƉĂƐƽ�ƐĞ�
ŶĄƓ�ƚǉŵ�ƵƐĂĚŝů�ŶĂ�ŬƌĄƐŶĠŵ�ϯ͘�ŵşƐƚĢ͕�ĚŽͲ
ǀĞǌů�ĚŽ�ƓŬŽůǇ�ŶĄĚŚĞƌŶǉ�ƉŽŚĄƌ�Ă�ǀƓŝĐŚŶŝ�
Ɛŝ�ǌĂƐůŽƵǎŝůŝ�ŝ�ŵĞĚĂŝůŝ͊�sǉŬŽŶ�ŶĂƓŝĐŚ�ďŽƌͲ
Đƽ�ďǇů�ďŽũŽǀŶǉ�Ă�ϯ͘�ŵşƐƚŽ�ũĞ�ǌĂƐůŽƵǎĞŶĠ͘

ZĄĚŝ� ďǇĐŚŽŵ� ƉŽĚĢŬŽǀĂůŝ� ŶĂƓŝŵ�
ƚƎĞƛĄŬƽŵ͕�ŬƚĞƎş�ƐĞ�ǀǇĚĂůŝ�ĚŽ��ĂƌƚŽƓŽǀŝĐ�
ĨĂŶĚŝƚ�Ă�ƵĚĢůĂůŝ�ŶĄŵ�ĚŽŵĄĐş�ĂƚŵŽƐĨĠƌƵ͘�
^ĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ĚĢŬƵũĞŵĞ� ŝ� ƌŽĚŝēƽŵ͕� ƚĂƚŽ�
ƉŽĚƉŽƌĂ�ŶĄƐ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŶĂŬŽƉůĂ�Ŭ� ůĞƉƓşŵ�
ǀǉƐůĞĚŬƽŵ͘
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>�^E1�W���'K'/<�

sĞ�ēƚǀƌƚĞŬ�Ϯϳ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ�ƐĞ�ǎĄĐŝ�ƚƎĞơ�ƚƎşĚǇ�
ǌƷēĂƐƚŶŝůŝ� ƉƌŽŐƌĂŵƵ� >ĞƐŶş� ƉĞĚĂŐŽŐŝŬĂ�
ƉŽĚ�ǀĞĚĞŶşŵ�ƉĂŶĂ� :ĂƌŽƐůĂǀĂ�,ĂŶǌĞůŬǇ͘�
>ĞƐŶş� ƉĞĚĂŐŽŐŝŬĂ� ũĞ� ĨŽƌŵĂ�ĞŶǀŝƌŽŵĞŶͲ
ƚĄůŶşŚŽ� ǀǌĚĢůĄǀĄŶş͕� ŬƚĞƌĄ� ƉƌŽďşŚĄ� ƉƌŝͲ
ŵĄƌŶĢ�ǀ�ůĞƐĞ͘

WĂŶ�,ĂŶǌĞůŬĂ�ŶĄŵ�ƵŬĄǌĂů�Ă�ǀǇƐǀĢƚůŝů͕�
ũĂŬ�ůĞƐ�ĨƵŶŐƵũĞ�ǀ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ƌŽēŶşĐŚ�ŽďĚŽͲ
ďşĐŚ͕�ĚĄůĞ�ĐŽ�ǀ�ŶĢŵ�ŶĂũĚĞŵĞ�Ă�ƚĂŬĠ�ũĂŬ�
ƐĞ�ŵƽǎĞŵĞ�Ž� ůĞƐ�ƐƚĂƌĂƚ͘��ĢƟ�Ɛŝ�ǌĂŚƌĄůǇ�

ŶĂ� ůĞƐŶşŬǇ� Ă� ǌŬƵƐŝůǇ� ǀ� ůĞƐĞ� ǀǇǌŶĂēŽǀĂƚ�
ƐƚƌŽŵǇ͕ �ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ƐĞ�ŵĢůǇ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽƎĞͲ
ǌĄǀŬǇ�ƉŽŬĄĐĞƚ͘

hŬĂǌŽǀĂůŝ� ũƐŵĞ� Ɛŝ͕� ũĂŬ� ǀŶşŵĂƚ� ƉƎşƌŽͲ
ĚƵ� ŬŽůĞŵ� ƐĞďĞ͕� ǀƓşŵĂƚ� Ɛŝ� ƌŽƐƚůŝŶ� Ă� ǎŝͲ
ǀŽēŝĐŚƽ͕� ŬƚĞƌĠ� ũƐŵĞ� ƐĞ� ƐŶĂǎŝůŝ� Ɛ� ĚĢƚŵŝ�
ƉŽũŵĞŶŽǀĄǀĂƚ͘��ŬƌĄƚŬĂ� ũĂŬ�ǀŶşŵĂƚ�ĐĞůĠ�
ůĞƐŶş�ƐƉŽůĞēĞŶƐƚǀş�ǀƓĞŵŝ�ƐŵǇƐůǇ͘

<ŽůĞŬƟǀ��a

��ZK� :E/�<|�Z�:

WĄůĞŶş� ēĂƌŽĚĢũŶŝĐ� ēŝ� &ŝůŝƉŽũĂŬƵďƐŬĄ� ŶŽĐ�
ƐĞ�ŽĚĞŚƌĄǀĄ�ǀ�ƉƎĞĚǀĞēĞƌ�ƉƌǀŶşŚŽ�ŵĄũĞ͘�
s�ĚŶĞƓŶş�ĚŽďĢ�ƚĞŶƚŽ�ůŝĚŽǀǉ�ǌǀǇŬ�ǌĂƐƚĄǀĄ�
ƐƉşƓĞ� ĨƵŶŬĐŝ� ƐƉŽůĞēĞŶƐŬŽƵ� Ă� ǌĄďĂǀŶŽƵ�
Ă� ŶĞƐŵş� ĐŚǇďĢƚ� ǀ� ƐĞǌŶĂŵƵ� ƉůĄŶŽǀĂͲ
ŶǉĐŚ� ĂŬĐş� ŵĂƚĞƎƐŬĠ� ƓŬŽůǇ͘� WƌŽ� ĚĢƟ� ďǇů�

ƉƎŝƉƌĂǀĞŶ� ēĂƌŽĚĢũŶŝĐŬǉ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ŬƚĞƌǉ�
Ɛŝ�ŚŽůŬǇ� ŝ�ŬůƵĐŝ�ŶĄƌĂŵŶĢ�Ƶǎŝůŝ͘�<ŽƐƚǉŵǇ͕ �
ŵĂŐŝĐŬĄ�ŵƵǌŝŬĂ͕�ƉƎŝǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ƚĞŵĂƟĐͲ
ŬĠ�ĂŬƟǀŝƚǇ͕ �ĚŝƉůŽŵǇ͕ �Ă�ŚůĂǀŶĢ�ǀǇƚǀŽƎĞŶĄ�
ŬŽƵǌĞůŶĄ�ĂƚŵŽƐĨĠƌĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ǌƉĞƐƚƎŝůĂ�ũĞĚͲ
ŶŽ�ƉĄƚĞēŶş�ĚƵďŶŽǀĠ�ĚŽƉŽůĞĚŶĞ͘
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�KK�K^dZ�s��

s� ƌĄŵĐŝ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀǉĐŚ�ĚŶƽ�ďǇů� ƉƌŽ�ĚĢƟ�
ĚŽŵůƵǀĞŶ� ǀǉƵŬŽǀǉ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ǀ� ũĞĚŝŶĞēͲ
ŶĠŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş��KK͕�ǌĞũŵĠŶĂ�ǌĂ�ƉƎşƚŽŵͲ
ŶŽƐƟ�ǎŝǀǉĐŚ�ǌǀşƎĂƚ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĂƉŽŵĄŚĂũş� Ŭ�
ǀǇƚǀĄƎĞŶş� ƉŽǌŝƟǀŶşĐŚ� ƉŽƐƚŽũƽ� ĚĢơ� ŬĞ�

ǌǀşƎĂƚƽŵ�Ă�ƉƎşƌŽĚĢ�ǀƽďĞĐ͘�dƎşĚĂ�sĞǀĞƌĞŬ�
ƐĞ� ƐĞǌŶĄŵŝůĂ� Ɛ� ŶĞũǌŶĄŵĢũƓşŵŝ� ǌĄƐƚƵƉĐŝ�
ƓĞůĞŵ͘�EĞũŵůĂĚƓş�ĚĢƟ�ǌĞ�ƚƎşĚǇ�DĞĚǀşĚͲ
Ŭƽ�Ă�^ŽǀŝēĞŬ�Ɛŝ�ƵǎŝůǇ�ǌĄďĂǀŶĠ�ĂŬƟǀŝƚǇ�ƐĞ�
ǌĂũşĐĞŵ͘
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Wz��DKs|���E

ZƵŬƵ� ŶĂ� ƐƌĚĐĞ͘� <ĚŽ� ďǇ� ŶĞĐŚƚĢů� ƐƚƌĄǀŝƚ�
ĚĞŶ� ǀ� ƉǇǎĂŵƵ͍� :ĞĚĞŶ� ŬǀĢƚŶŽǀǉ� ĚĞŶ�
ƉƌŽďĢŚů� ƚĂŬ� ƚƌŽĐŚƵ� ǀ� ƌĞĐĞƐŶşŵ� ƐƚǇůƵ͘�
�ĢƟ�ƉƎŝƓůǇ�ĚŽ�ƓŬŽůŬǇ�ǀ�ƉǇǎĂŵĞĐŚ͕�ƉƎĞƐͲ
ŶĢ�ƚĂŬ͕� ũĂŬŽ�ďǇ�ƉƌĄǀĢ�ǀǇůĞǌůǇ�ǌ�ƉŽƐƚĞůĞ͘�

EĢŬƚĞƎş�ŽĚǀĄǎůŝǀĐŝ� ũŝǎ�ĂďƐŽůǀŽǀĂůŝ�ĐĞƐƚƵ͕�
ũŝŶş�ƐĞ�ƉƎĞǀůĠŬůŝ�Ăǎ�ǀĞ�ƓŬŽůĐĞ͕�ŬĂǎĚŽƉĄĚͲ
ŶĢ�ƚŽ�ǀƓĞŵ�ƐůƵƓĞůŽ�Ă�ƉƎĞŬǀĂƉŝǀĢ�ƐĞ�ŶŝŬŽͲ
ŵƵ�ŶĞĐŚƚĢůŽ�ƐƉĄƚ͕�ďĂ�ŶĂŽƉĂŬ�͗Ϳ�WŽƐƵěƚĞ�
ƐĂŵŝ͙

t�>>E�^^�WZK�D�D/E<z

:ĞĚŶĂ� ŵŽƵĚƌĄ� ƉƌŝŶĐĞǌŶĂ� ŬĚǇƐŝ� ƎĞŬůĂ͗�
ͣ^ƌĚĐĞ�ŵĂŵŝŶŬǇ�ũĞ�ƐƉĞĐŝĄůŶş�ŵşƐƚŽ͕�ŬĚĞ�
ĚĢƟ�ǀǎĚǇ�ŶĂũĚŽƵ�Ɛǀƽũ�ĚŽŵŽǀ͞�Ă�Ɛ�ơŵƚŽ�
ǀǉƌŽŬĞŵ�ŶĞůǌĞ�ŶĞƐŽƵŚůĂƐŝƚ͘���ƉƌĄǀĢ�ƉƌŽͲ
ƚŽ�ĚƌƵŚŽƵ�ŬǀĢƚŶŽǀŽƵ�ŶĞĚĢůŝ� ůŝĚĠ� ǀǌĚĄͲ
ǀĂũş�ŚŽůĚ�ŵĂŵŝŶŬĄŵ͕�Ă�ŚůĂǀŶĢ�ĚĢƟ� ũŝŵ�
ĚĄǀĂũş�ĚƌŽďŶĠ�ĚĄƌŬǇ�ũĂŬŽ�ƉŽĚĢŬŽǀĄŶş͘�s�
ůĞƚŽƓŶşŵ�ƌŽĐĞ�Ɛŝ�ŵĂůş�ŝ�ǀĞůĐş�ƉƎĞĚƓŬŽůĄĐŝ�
ƉƌŽ� ŵĂŵŝŶŬǇ� ƉƎŝƉƌĂǀŝůŝ� ǀƐŬƵƚŬƵ� ŽƌŝŐŝͲ

ŶĄůŶş�ĚĄƌĞŬ�ͣ^ĂůſŶ�ŬƌĄƐǇ�ʹ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉƌŽ�
ŵĂŵŝŶŬǇ͘͞ ��ĢƚĞŵ�ƐĞ�ƉŽĚĂƎŝůŽ�ŶĂ�ĐŚǀşůŝ�
ǌĂƐƚĂǀŝƚ� ēĂƐ� Ă� ǀǇƚǀŽƎŝƚ� ƐƉŽůĞēŶĢ� ŬƌĄƐŶǉ�
ŽŬĂŵǎŝŬ͕�ǀĞ�ŬƚĞƌĠŵ�ƐĞ�ǀĢŶŽǀĂůǇ�ũĞŶ�ƐǀĠ�
ŵĂŵŝŶĐĞ͘� EĂ� ǌĂēĄƚŬƵ� ĂŬĐĞ� ǀƓŝĐŚŶŝ� ǌĂͲ
ǌƉşǀĂůŝ�ƉşƐŶŝēŬƵ�Ă�ǌĂƌĞĐŝƚŽǀĂůŝ�ďĄƐŶŝēŬƵ͘�
EĄƐůĞĚŶĢ� ǀ� ďĂůşēŬƵ� ƐůƵǎĞď� ďǇůĂ� ŶĂďşĚͲ
ŶƵƚĂ� ŵĂƐĄǎ� ƌƵŬŽƵ͕� ŶŽŚŽƵ͕� ǌĂĚ� Ă� ƓşũĞ͕�
ŬĂĚĞƎŶŝĐŬǉ� ŬŽƵƚĞŬ͕� ůşēĞŶş͕� ŵĂŶŝŬƷƌĂ� ēŝ�
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ĚƌŽďŶĠ�ŽďēĞƌƐƚǀĞŶş͘�^ŵşĐŚ�Ă�ĚŽďƌĄ�ŶĄͲ
ůĂĚĂ�ƉĂŶŽǀĂůĂ�ƉŽ�ĐĞůĠ�ƐĞƚŬĄŶş͘��ĢƚĞŵ�ŝ�

ŵĂŵŝŶŬĄŵ�ĚĢŬƵũĞŵĞ�ǌĂ�ƉƎşũĞŵŶĢ�ƐƚƌĄͲ
ǀĞŶĠ�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ͘

�KWZ�sE1�,\/ad �E:��E������W��E �E����^d��,

WƌĂŬƟĐŬĄ� ƉƌŽĐǀŝēŽǀĄŶş� ŶĂ� ĚŽƉƌĂǀŶşŵ�
ŚƎŝƓƟ� ũƐŽƵ�ƉƌŽ�ƉƎĞĚƓŬŽůĄŬǇ�ǀĞůŵŝ�ĚƽůĞͲ
ǎŝƚĄ͘�sƓĞĐŚŶǇ�ƉƎşƚŽŵŶĠ�ĚĢƟ�ŶĂƓş�ƓŬŽůŬǇ�
ǀǇĐĞƐƚŽǀĂůǇ�ĚŽ�ĂƌĞĄůƵ��a��ůŽƵŚĄ�ĚŽ�EŽͲ
ǀĠŚŽ� :ŝēşŶĂ͕� ŬĚĞ� Ɛŝ� ǌĂƉƽũēŝůǇ� ŬŽůŽďĢǎŬǇ͕ �
ŬŽůĂ͕�ŽĚƌĄǎĞĚůĂ�Ă�ƐĞǌŶĂŵŽǀĂůǇ�ƐĞ�ƚĂŬ�ƐĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ĚŽƉƌĂǀŶşŚŽ�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş͘��şůĞŵ�
ďǇůŽ� ŽƐǀŽũŝƚ� Ɛŝ� ǀ� ďĞǌƉĞēŶĠŵ� ƉƌŽƐƚƎĞĚş�
ƉƌĂǀŝĚůĂ� ƐŝůŶŝēŶş� ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ� Ă� ƵǀĢĚŽͲ
ŵŝƚ�Ɛŝ͕�ǎĞ�ŝ�ŽŶǇ�ũƐŽƵ�ƷēĂƐƚŶşŬǇ�ƐŝůŶŝēŶşŚŽ�
ƉƌŽǀŽǌƵ�Ă�ŵĂũş�ƉŽǀŝŶŶŽƐƚ�ƐĞ�ƎşĚŝƚ�ũŝƐƚǉŵŝ�
ƉƌĂǀŝĚůǇ͘�

<ŽůĞŬƟǀ�Da�
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WKDE E<Ks|���E

WƎŝƉŽŵĞŸŵĞ�Ɛŝ�ĚŶĞƐ�DĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ĚĞŶ�
ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶǉĐŚ�ĚĢơ�
WŽŵŶĢŶŬŽǀǉ�ĚĞŶ�ƐĞ�ǌƌŽĚŝů�ǀĞ�̂ ƉŽũĞŶǉĐŚ�
ƐƚĄƚĞĐŚ�ĂŵĞƌŝĐŬǉĐŚ�ũĂŬŽ�ĚĞŶ͕�ŬƚĞƌǉ�ŵĄ�
ƉƎŝƉŽŵşŶĂƚ� ŽƐƵĚ� ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶǉĐŚ� ĚĢơ͘�
WŽƉƌǀĠ� ŽǌŶĂēŝů� Ϯϱ͘� ŬǀĢƚĞŶ� ũĂŬŽ� �ĞŶ�
ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶǉĐŚ� ĚĢơ� ƚĞŚĚĞũƓş� ĂŵĞƌŝĐŬǉ�
ƉƌĞǌŝĚĞŶƚ� ZŽŶĂůĚ� ZĞĂŐĂŶ� ǀ� ƌŽĐĞ� ϭϵϴϯ͘�
�ĞƐŬĄ�ƌĞƉƵďůŝŬĂ�Ɛŝ�ƚĞŶƚŽ�ĚĞŶ�ƉƎŝƉŽŵşŶĄ�
ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϮϬϬϰ͘

WŽůŝĐŝĞ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ŬĂǎĚǉ�ƌŽŬ�ƉĄͲ
ƚƌĄ�ƉŽ�ƟƐşĐşĐŚ�ĚĢƚĞĐŚ͕�ǌ�ŶŝĐŚǎ�ďǉǀĄ�ŶĢŬŽͲ
ůŝŬ�ĚĞƐşƚĞŬ�ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶǉĐŚ�ĚĢơ�ǀ�ŽŚƌŽǎĞͲ
Ŷş͘�WƎŝ�ŬĂǎĚĠŵ�ŽǌŶĄŵĞŶş�Ž�ƉŽŚƎĞƓŽǀĄŶş�
ǀǇǀŝŶŽƵ� ƉŽůŝĐŝƐƚĠ� ŵĂǆŝŵĄůŶş� ƷƐŝůş͘� <ĂǎͲ
ĚĠŵƵ� ŽǌŶĄŵĞŶş� ũĞ� ǀĢŶŽǀĄŶĂ� ǌǀǉƓĞŶĄ�
ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ͕� Ăƛ� ƐĞ� ũĞĚŶĄ�Ž� ͣĐŚƌŽŶŝĐŬĠŚŽ�
ƷƚĢŬĄƎĞ͞� ēŝ� ĚşƚĢ͕� ŬƚĞƌĠ� ƐĞ� ǌƚƌĂƟůŽ� ƉŽͲ
ƉƌǀĠ͘� :ĞƐƚůŝǎĞ� ũĞ�ǌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐş͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĂũş�
ƉŽůŝĐŝƐƚĠ�ƉƎŝ�ǀǇŚůĂƓŽǀĄŶş�ƉĄƚƌĄŶş�Ŭ�ĚŝƐƉŽͲ
ǌŝĐŝ�ƉĂƚƌŶĠ͕�ǎĞ�ũĚĞ�Ž�ǌĐĞůĂ�ŶĞƐƚĂŶĚĂƌĚŶş͕�
ǌĄǀĂǎŶŽƵ�Ă�ǎŝǀŽƚ�ŽŚƌŽǎƵũşĐş�ƐŝƚƵĂĐŝ͕� ũĞ�ǀ�
ƌĄŵĐŝ�ŶĄƌŽĚŶşŚŽ�ŬŽŽƌĚŝŶĂēŶş�ŵĞĐŚĂŶŝͲ
ƐŵƵƐ�ƉĄƚƌĄŶş�ƉŽ�ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶǉĐŚ�ĚĢƚĞĐŚ�
ǀǇŚůĄƓĞŶŽ�ƚǌǀ͘ �ͣĚşƚĢ�ǀ�ŽŚƌŽǎĞŶş͘͞ � :ĞĚŶĄ�
ƐĞ� Ž� ƐŝƚƵĂĐŝ͕� ŬĚǇ� Ž� ǎŝǀŽƚĢ� ēŝ� ǌĚƌĂǀş� ĚşͲ
ƚĢƚĞ� ƌŽǌŚŽĚƵũş� ŵŝŶƵƚǇ͘� K� ƉŽŚƎĞƓŽǀĄŶş�
ĚşƚĢƚĞ� ũƐŽƵ� ŵŝŵŽ� ũŝŶĠ� ďĞǌƉƌŽƐƚƎĞĚŶĢ�
ŝŶĨŽƌŵŽǀĄŶĂ�ŵĠĚŝĂ�Ă�ǀƓŝĐŚŶŝ�ŽƉĞƌĄƚŽƎŝ�
ŵŽďŝůŶşĐŚ�Ɛşơ�Ă�ĚŶĞƐ�ƐĞ�ũŝǎ�ǀǇǎşǀĂũş�ƚĂŬĠ�
ƐŽĐŝĄůŶş�ƐşƚĢ͘

sĞůŬǉŵ�ƉŽŵŽĐŶşŬĞŵ�ũĞ�ƚĂŬĠ�ǀǉƐƚƌĂǎͲ
Ŷǉ�ƐǇƐƚĠŵ��D��Z��ůĞƌƚ͕�ŬƚĞƌǉ�ƵƉŽǌŽƌŶş�
ŶĂ� ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶĠ� ĚşƚĢ� ǀ� ƌĄŵĐŝ� �ǀƌŽƉǇ� Ă�

ƵŵŽǎŶş�ƚĂŬ�ƌǇĐŚůŽƵ�Ă�ĞĨĞŬƟǀŶş�ŵĞǌŝŶĄͲ
ƌŽĚŶş�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ͘�EĂĚĂĐĞ��D��Z��ůĞƌƚ�
�ƵƌŽƉĞ� Ɛŝ� ŬůĂĚĞ� ǌĂ� Đşů� ǌůĞƉƓŝƚ� ŽĐŚƌĂŶƵ�
ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶǉĐŚ�ĚĢơ�Ă�ƐŶşǎŝƚ�ũĞũŝĐŚ�ƉŽēƚǇ�
ơŵ͕� ǎĞ� ƉŽƐŝůƵũĞ� Ă� ǌǀǇƓƵũĞ� ƉŽǀĢĚŽŵş� Ž�
ƚĠƚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĞ͕�Ă�ƚŽ�ŶĞũĞŶ�ŵĞǌŝ�ƓŝƌŽͲ
ŬŽƵ�ǀĞƎĞũŶŽƐơ͕�ĂůĞ�ǌĞũŵĠŶĂ�ŵĞǌŝ�ĚĢƚŵŝ�
ƐĂŵŽƚŶǉŵŝ͘

WƌŽ� ůĞƚŽƓŶş� ƌŽŬ� ƉƎŝƉƌĂǀŝůĂ� ŶĂĚĂĐĞ�
�D��Z��ůĞƌƚ��ƵƌŽƉĞ�ƉƵďůŝŬĂĐŝ��ĂũŝēŬŽͲ
ǀŽ� ŶĞďĞǌƉĞēŶĠ� ĚŽďƌŽĚƌƵǎƐƚǀş͘� :ĞĚŶĄ�
ƐĞ�Ž�ŝůƵƐƚƌŽǀĂŶǉ�ƐĞƓŝƚ�Ɛ�ƉƎşďĢŚĞŵ�Ž�ƚŽŵ͕�
ũĂŬ�ŶĄŵ�ŶĄƓ� ǀŶŝƚƎŶş� ŚůĂƐ�ŵƽǎĞ�ƉŽŵŽĐŝ�
ǌƽƐƚĂƚ�ǀ�ďĞǌƉĞēş͘��ĂũşēĞŬ�Ă�ũĞŚŽ�ŬĂŵĂƌĄĚ�
ũĞǎĞŬ� ƐĞ� ǀǇĚĄǀĂũş� ŶĂ�ĚŽďƌŽĚƌƵǎŶŽƵ�ǀǉͲ
ƉƌĂǀƵ�ĚŽ�ůĞƐĂ͕�ŬĚĞ�ŚůĞĚĂũş�ƉŽĚŝǀŶǉ�ǌǀƵŬ͕�
ŬƚĞƌǉ�ƐůǇƓş� ũĞŶ�ǌĂũşēĞŬ͘��ĞƐƚŽƵ�ƉŽƚŬĄǀĂũş�
ŶŽǀĠ�ƉƎĄƚĞůĞ�Ă�ĚŽƐƚĄǀĂũş� ƐĞ�ĚŽ�ŶĂƉşŶĂͲ
ǀǉĐŚ�ƐŝƚƵĂĐş͘�WŽĚĂƎş�ƐĞ�ǌĂũşēŬŽǀŝ�Ă�ũĞǎŬŽǀŝ�
ƌŽǌůƵƓƟƚ�ǌĄŚĂĚƵ�ƉŽĚŝǀŶĠŚŽ�ǌǀƵŬƵ͍

DŽƌĂǀƐŬŽƐůĞǌƓơ� ƉŽůŝĐŝƐƚĠ� ƐĞ� ǀ� ƐŽƵͲ
ǀŝƐůŽƐƟ� Ɛ� ơŵƚŽ� ĚŶĞŵ� ǌĂƉŽũŝůŝ� ĚŽ� ĐĞůŽͲ
ƌĞƉƵďůŝŬŽǀĠ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŶş�ĂŬĐĞ�Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�
ͣWŽŵŶĢŶŬŽǀǉ� ĚĞŶ͘͞ � EĂ� ǀǇƟƉŽǀĂŶǉĐŚ�
ŵşƐƚĞĐŚ� ǀ� ŬƌĂũŝ͕� ƉŽďůşǎ� ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ� ƓŬŽů�
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ŶĞďŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ďĞƐĞĚ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚͲ
ŶşĐŚ�ƓŬŽůĄĐŚ͕�ƉƎĞĚĄǀĂůŝ�ƌŽĚŝēƽŵ�ŝ�ĚĢƚĞŵ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ă� ƌĂĚǇ� ƚǉŬĂũşĐş� ƐĞ�ƉƌŽďůĞŵĂͲ
ƟŬǇ�ƉĄƚƌĄŶş�ƉŽ�ƉŽŚƎĞƓŽǀĂŶǉĐŚ�ĚĢƚĞĐŚ͕�
ũĂŬŽ�ũƐŽƵ�ŶĂƉƎşŬůĂĚ͗

• <ĚǇǎ�ƐĞ�ĚşƚĢ�ŶĞǀƌĄơ�ǀ�ƵƌēĞŶŽƵ�ĚŽďƵ�
ĚŽŵƽ͕� ŶĞƉĂŶŝŬĂƎŝƚ͕� ǌĂĐŚŽǀĂƚ� ŬůŝĚ͕�
ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĂƚ�ƉƎşďƵǌŶĠ�ēŝ�ŬĂŵĂƌĄĚǇ͘�

• WŽŬƵĚ� ŶĞŶş� Ŭ� ŶĂůĞǌĞŶş͕� ǀŽůĂƚ� ůŝŶŬƵ�
ϭϱϴ͘

• sƓşŵĂƚ� Ɛŝ͕� ũĂŬ� ũĞ� ĚşƚĢ� ŽďůĞēĞŶŽ͕� ĐŽǎ�
ŵƽǎĞ� ƵƐŶĂĚŶŝƚ� ƌǇĐŚůǉ� Ă� ƉƎĞƐŶǉ� ƉƎĞͲ
ŶŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐş͘

• �ĂũşŵĂƚ�ƐĞ�Ž�ũĞũŝĐŚ�ƉƌŽďůĠŵǇ͘
• <ŽŵƵŶŝŬŽǀĂƚ�Ă�ŶĂƐƚĂǀŝƚ�ƉƌĂǀŝĚůĂ͘
• ZŽĚŝē�ďǇ�ŵĢů�ǀĢĚĢƚ͕�Ɛ�Ŭǉŵ�ĚşƚĢ�ƚƌĄǀş�

ēĂƐ�ǀ�ƌĞĄůŶĠŵ�ŝ�ǀŝƌƚƵĄůŶşŵ�ƐǀĢƚĢ͘

:Ğ�ĚƽůĞǎŝƚĠ� Ɛŝ�ƵǀĢĚŽŵŝƚ͕� ǎĞ�Ăƛ�Ƶǎ� ƐĞ�
ũĞĚŶĄ� Ž� ŬƚĞƌǉŬŽůŝǀ� ũŝŶǉ� ĚĞŶ͕� ŵĢůŝ� ďǇͲ
ĐŚŽŵ�ŵǇƐůĞƚ�ŶĞũĞŶ�ŶĂ�ƐǀĠ�ďůşǌŬĠ�Ă�ŵşƚ�
Žēŝ�ŽƚĞǀƎĞŶĠ�ŝ�ƉƌŽ�ŽƐƚĂƚŶş͘

  

<ƌĂũƐŬĠ�ƎĞĚŝƚĞůƐƚǀş�
DŽƌĂǀƐŬŽƐůĞǌƐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĞ

ƉŽƌ͘ ��Đ͘�DĂƌƟŶĂ�:ĂďůŽŷƐŬĄ
ŬŽŵŝƐĂƎ�ŽĚĚĢůĞŶş�ƉƌĞǀĞŶĐĞ

  POLICIE INFORMUJE
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    FC LIBHOŠŤ

Dh�/�
<KE��E ��KD���s1d �/>/

s�^h�,��Dh�/��Z��>/�<ZK<�:�E��K�WK>K��^h

sĞůŵŝ� ƌƵƓŶŽ� ďǇůŽ� ǀ� ǌĄǀĢƌƵ� ƵƚŬĄŶş͕� ǀĞ�
ŬƚĞƌĠŵ� ƌŽǌĚĂů� ƌŽǌŚŽĚēş� �ĂǀŝĚ� ^ĞŝĚůĞƌ�
ĐĞůŬĞŵ� ēƚǇƎŝ� ēĞƌǀĞŶĠ� ŬĂƌƚǇ͘� �ǀĢ� ǀŝĚĢͲ
ůŝ� ĚŽŵĄĐş� ŬĂƉŝƚĄŶ� ^ǇŵĞƌƐŬǉ� Ă� ŽďƌĄŶĐĞ�
sĞůĂƌƚ͘� KĚ� ŚŽƐƚƽ� ƉĂŬ� ďƌĂƚƌƐŬĄ� ĚǀŽũŝĐĞ�
<ƌŽƵǎĞŬ�:ŝƎş�Ă�dŽŵĄƓ͘�sĞ�ĚƌƵŚĠŵ�ƉŽůŽͲ
ēĂƐĞ�ƐĞ�ĚǀĂŬƌĄƚ�ƚƌĞĮů�ĚŽŵĄĐş�^ŵŽůĂƌēşŬ�
Ă�ǌĂƎşĚŝů�ƚĂŬ�ŽďƌĂƚ�ǌ�ŶĞƉƎşǌŶŝǀĠŚŽ�ƐƚĂǀƵ�
ĚŽŵĄĐşĐŚ�ǌ�Ϭ͗ϭ�ŶĂ�Ϯ͗ϭ͘

&�� >/�,Kae� Ͳ� ^�� ^D/Ͳ
>Ks/���Ϯ͗ϭ�;Ϭ͗ϭͿ
ŶĞĚĢůĞ� ϳ͘� ϱ͘� ϮϬϮϯ� ǀ�
ϭϲ͗ϯϬ�ŚŽĚ͘

�ƌĂŶŬǇ͗� ϳϳ͕͘� ϴϵ͘� ^ŵŽůĂƌēşŬ� :ĂŶ� Ͳ� ϰϱ͘�
<ƌŽƵǎĞŬ�:ŝƎş͕�ZŽǌŚŽĚēş͗�^ĞŝĚůĞƌ�ʹ��ĄēĞŬ͕�
WŽďŽƎŝů͕��<͗ϰǆ͕��<͗�ϯǆ͕��ŝǀĄŬƽ͗�ϭϮϭ͘

,ƌĄēŝ� &�� >ŝďŚŽƓƛ� ĚƌǎĞůŝ� ƐĞ� ƐŽƵƉĞƎĞŵ�
ŬƌŽŬ� ǀ� ƉƌǀŶşŵ� ƉŽůŽēĂƐĞ͕� ŬĚǇǎ� ĚŽŬĄǌĂůŝ�
ǀƐƚƎĞůŝƚ�ĚǀĢ�ďƌĂŶŬǇ͘�sĞ�ĚƌƵŚĠŵ�ǎĄĚŶŽƵ�
ĚĂůƓş�ŶĞƉƎŝĚĂůŝ�Ă�ŽƉĢƚ�ǌĞ�ŚƎŝƓƚĢ�ƐŽƵƉĞƎĞ�
ũĞĚŽƵ�ďĞǌ�ďŽĚƽ͘

^<�,KZE1�̂ h�,��Ͳ�&��>/�,Kae�ϰ͗Ϯ�;Ϯ͗ϮͿ�
ƐŽďŽƚĂ�ϭϯ͘�Ϭϱ͘�ϮϬϮϯ�ǀ�ϭϲ͗ϯϬ�ŚŽĚ͘

�ƌĂŶŬǇ͗� Ϯϯ͘� Ă�Ϯϳ͘�<ŝƐĞů͕� ϰϴ͘� aĞǀēşŬ͕�ϴϲ͘�
aƚƌŽŵƉ� :͘� ʹ� ϯϮ͘� ,ĂũŶşŬ͕� ϰϭ͘� ^ŵŽůĂƌēşŬ͕�
�<͗� :ĂŶŽǀƐŬǉ� ʹ� ,ĞďĞůŬĂ͕� ZŽǌŚŽĚēş͗� <ǇͲ
ƐĞůǉ�Ͳ�,ƌĚŝŶĂ͕�<ůŝŵĞŬ͕��ĞůĞŐĄƚ͗�<ŽŶƚŽƌƓŝͲ
ŬŽǀ͕ ��ŝǀĄŬƽ͗�ϭϰϱ͘
jǀŽĚ� ƉĂƚƎŝů� ĚŽŵĄĐşŵ͕� ŬƚĞƎş� ŚŶĞĚ� ŽĚ�
ƉƌǀŶşĐŚ� ŵŝŶƵƚ� ĚŽƐƚĂůŝ� ŶĂƓĞ� ŚƌĄēĞ� ƉŽĚ�
ƚůĂŬ� Ă� ǀǇƚǀŽƎŝůŝ� Ɛŝ� ŶĢŬŽůŝŬ� ŶĄǌŶĂŬƽ� ƓĂŶͲ
Đş͘� sĞ� Ϯϯ͘� ŵŝŶƵƚĢ� ƐĞ� Ƶǎ� ĚŽŵĄĐş� ŵŽŚůŝ�
ƌĂĚŽǀĂƚ͕�ŬĚǇǎ�ƐĞ�ƉŽ�ƐŬƌƵŵĄǎŝ�ǀĞ�ǀĄƉŶĢ�

ŶĞũůĠƉĞ�ǌŽƌŝĞŶƚŽǀĂů�<ŝƐĞů�Ă�ŽƚĞǀƎĞů�ƐŬſƌĞ�
ƵƚŬĄŶş�ŶĂ�ϭ͗Ϭ͘�,ŶĞĚ�Ž�ēƚǇƎŝ�ŵŝŶƵƚǇ�ƉŽǌͲ
ĚĢũŝ�ǀǇďŽũŽǀĂů�ŵşē�ƉŽ�ĂƵƚŽǀĠŵ�ǀŚĂǌŽǀĄͲ
Ŷş� WĂƐƚƵƓĞŬ͕� ŬƚĞƌǉ�ŶĂƓĞů� ǀĞ� ǀĄƉŶĢ�ŽƐĂͲ
ŵŽĐĞŶĠŚŽ�<ŝƐĞůĂ͕�ƚĞŶ�ƐĞ�ŽƉĢƚ�ŶĞŵǉůŝů�Ă�
ǌǀǉƓŝů�ŶĂ�Ϯ͗Ϭ͘�EĂƓŝ�ďŽƌĐŝ�ƐĞ�ǀƓĂŬ�ŶĞǀǌĚĂůŝ�
Ă� ĚŽ� ƉŽůŽēĂƐƵ� ũĞƓƚĢ� ƐƌŽǀŶĂůŝ� ǌĄƐůƵŚŽƵ�
,ĂũŶşŬĂ�Ă�^ŵŽůĂƌēşŬĂ͘
sĞĚĞŶş�ǀƌĄƟů�ĚŽŵĄĐşŵ�ŶĂ�ǌĂēĄƚŬƵ�ĚƌƵͲ
ŚĠ� ƉƽůĞ� aĞǀēşŬ͕� ŬƚĞƌǉ� ǌ� ŚƌĂŶŝĐĞ� ƓĞƐƚͲ
ŶĄĐƚŬǇ�ƉƌŽƉĄůŝů�ǀƓĞ͕�ĐŽ�ŵƵ�ƐƚĄůŽ�ǀ�ĐĞƐƚĢ�
Ă�ƐŬſƌĞ�ƐĞ�ŵĢŶŝůŽ�ŶĂ�ϯ͗Ϯ͘�WŽ�ŚŽĚŝŶĢ�ŚƌǇ�
ŵŽŚů� ǀĞĚĞŶş� ĚŽŵĄĐşĐŚ� ŶĂǀǉƓŝƚ� ^ƚƵĐŚͲ
ůşŬ͕�ĂůĞ�ƚǀĄƎş�ǀ�ƚǀĄƎ�ŶĞǀǇǌƌĄů�ŶĂ�ďƌĂŶŬĄƎĞ�
DŝēŬƵ͘�WŽũŝƐƚŬƵ�ŶĂ�ǀǉŚƌƵ�ŶĂŬŽŶĞĐ�ƉƎŝĚĂů�
aƚƌŽŵƉ͕� ŬƚĞƌǉ� ŚĞǌŬǉŵ� ůŽďĞŵ� ƉƎĞŚŽĚŝů�
ďƌĂŶŬĄƎĞ�DŝēŬƵ�Ă�ƐƚǀƌĚŝů�ƚĂŬ�ƉƌŽ�ĚŽŵĄĐş�
,ŽƌŶş�^ƵĐŚŽƵ�ĚƽůĞǎŝƚĠ�ϯ�ďŽĚǇ�ĚŽ�ƚĂďƵůͲ
ŬǇ͘



39

  FC LIBHOŠŤ

&KdK͗�KŶĚƎĞũ�<ƌƵƛĂ�Ͳ�ǀ�ƐŽƵďŽũŝ�Ž�ŵşē�ǀĞ�ǎůƵƚĠŵ�ĚƌĞƐƵ�ƵƉƌŽƐƚƎĞĚ��ĂƌƚŽŸ͕�ǀƉƌĂǀŽ�^ŽďŽơŬ�Ă�
ǀǌĂĚƵ�,ĂŶǌĞůŬĂ�>͘

Dh�/�^/�W\/W^�>/��p>��/d���K�z���:��>hE<Ks�

>ŝďŚŽƓƛ� Ƶǎ� ǀ� ϰ͘� ŵŝŶƵƚĢ� ǀĞĚůĂ� ƉŽ� ŶĂƎşͲ
ǌĞŶĠŵ� ƉŽŬƵƚŽǀĠŵ� ŬŽƉƵ� ƉŽ� ĨĂƵůƵ� ĚŽͲ
ŵĄĐşŚŽ� ŐſůŵĂŶĂ� ŶĂ� ^ŵŽůĂƌēşŬĂ͕� ŬƚĞƌǉ�
Ɛ� ƉƎĞŚůĞĚĞŵ� ƉƌŽŵĢŶŝů� DĂƌƟŶ� �ĂƌƚŽŸ͘�
�Ă� ƚƎŝ�ŵŝŶƵƚǇ�Ƶǎ�ŚŽƐƚĠ�ǌ�>ŝďŚŽƓƚĢ�ǀĞĚůŝ�
Ž� ĚǀĢ� ďƌĂŶŬǇ� ǌĄƐůƵŚŽƵ� ,ĂũŶşŬĂ͕� ŬƚĞƌĠͲ
ŵƵ� ƐŬǀĢůĞ� ŶĂƐĞƌǀşƌŽǀĂů� ďĂůſŶ� ĂŬƟǀŶĢ�
ŚƌĂũşĐş� ^ŵŽůĂƌēşŬ͘� s� ƉƌǀŶşŵ� ƉŽůŽēĂƐĞ�
ƉŽĚƌǎĞů�ŶĂƓĞ�ďŽƌĐĞ�ŶĄƓ�ŐſůŵĂŶ��ƵďĞĐ͕�
ŬƚĞƌǉ� ǌůŝŬǀŝĚŽǀĂůĂ�ŶĢŬŽůŝŬ� ƐůŝďŶǉĐŚ�ƓĂŶͲ
Đş�ĚŽŵĄĐşĐŚ͘�s�ĚƌƵŚĠŵ�ƉŽůŽēĂƐĞ�ƉƎŝĚĂů�
ƚƎĞơ� ďƌĂŶŬƵ� WŽůĄƓĞŬ� Ă� ǌ� :ĂďůƵŶŬŽǀĂ� Ɛŝ�
ƚĂŬ�ŚƌĄēŝ�&��>ŝďŚŽƓƛ�ŽĚǀĞǌůŝ�ĚƽůĞǎŝƚĠ�ƚƎŝ�
ďŽĚǇ͘

ϭ͘&<� ^W�Zd�<� :��>hE<Ks� Ͳ� &�� >/Ͳ
�,Kae�Ϭ͗ϯ�;Ϭ͗ϮͿ
ƐŽďŽƚĂ�ϮϬ͘�Ϭϱ͘�ϮϬϮϯ�ǀ�ϭϳ͗ϬϬ�ŚŽĚ͘

�ƌĂŶŬǇ͗�ϰ͘��ĂƌƚŽŸ�DĂƌƟŶ�;W<Ϳ͕�ϳ͘�,ĂũŶşŬ�
WƎĞŵǇƐů͕�ϱϰ͘�WŽůĄƓĞŬ��ĚĂŵ͕��<͗�<ŽĐŽƵƌ͕ ��
sĂǀƎşŬ͕� ^ŵŽůĂƌēşŬ͕� ZŽǌŚŽĚēş͗� DĂƚƵůĂ� Ͳ�
,ƵƵ͕�ZŝƩĞƌ͕ ��ŝǀşŬƽ�ϱϬ͘
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    FC LIBHOŠŤ

���/�ͳ�ae�^dE��s1d �^ds1

�ǎ�ǀ� ǌĄǀĢƌƵ� ǌĄƉĂƐƵ�ǀǇĚƎĞůŝ� ǎĄĐŝ� &�� >ŝďͲ
ŚŽƓƛ�ǀ�ϭϱ͘�ŬŽůĞ�ŽŬƌĞƐŶş�ƐŽƵƚĢǎĞ�ƐƚĂƌƓşĐŚ�
ǎĄŬƽ�ϴнϭ�ƚĢƐŶĠ�ǀşƚĢǌƐƚǀş�ϰ͗ϯ�ŶĂĚ�d:�dĂͲ
ƚƌĂŶ�DĂŶŬŽǀŝĐĞ͘� �ĄƉĂƐ� ƚĂŬ� ƐŬŽŶēŝů� ƚĢƐͲ
Ŷǉŵ� ǀşƚĢǌƐƚǀşŵ� ĚŽŵĄĐşĐŚ͕� ŬƚĞƎş� Ɛŝ� ƉƎŝͲ
ƉƐĂůŝ�ĚĂůƓş�ƚƎŝ�ĐĞŶŶĠ�ďŽĚǇ͘

&�� >/�,Kae� Ͳ� d:� d�dZ�E�D�E<Ks/���
ϰ͗ϯ�;Ϭ͗ϭͿ�
ŶĞĚĢůĞ�ϯϬ͘�ϰ͘�ϮϬϮϯ�ǀ�ϭϯ͗ϯϬ�ŚŽĚ͘�

�ƌĂŶŬǇ͗�ϱϴ͕͘�ϳϵ͘�DŽƌǇƐ�<ĂƌĞů͕�ϲϲ͘�DĞĐŚ�
:ĂŬƵď�;ƉŽŬƵƚŽǀǉ�ŬŽƉͿ͕�ϳϬ͘�:ĂŚŶ�dŽŵĄƓ͕�Ͳ�
Ϯϳ͕͘�ϰϰ͕͘�ϳϰ͘�ƐŽƵƉĞƎ͕ �ZŽǌŚŽĚēş͗�,ĂŶǌĞůŬĂ�
ZĂĚĞŬ͕��ŝǀĄŬƽ͗�ϯϱ͘

ͣWƎĞĚ� ơŵƚŽ� ǌĄƉĂƐĞŵ� ũƐŵĞ� ŵƵƐĞůŝ�
ƎĞƓŝƚ� ŶĢŬŽůŝŬ� ŶĞƉƎşũĞŵŶǉĐŚ� ƉƌŽďůĠŵƽ͘�
EĄŚůĞ�ŶĄŵ�ŽŶĞŵŽĐŶĢů�ŶĄƓ�ďƌĂŶŬĄƎ�dŽŶͲ
ĚĂ�,ŽƌĄŬ͘�EĂ�ďƌĂŶŬĄƎƐŬǉ�ƉŽƐƚ�ƐĞ�ŵƵƐĞů�
ƉŽƐƚĂǀŝƚ�ZĞŶĠ�WŽůĂĐŚ͘�<ǀƽůŝ�ŶĞŵŽĐŝ�ďǇů�
ŽŵůƵǀĞŶ� ŝ� EŝĐŽůĂƐ� �ŚĂƉƉĞůů� Ă� ĐŚǇďĢů�
ŶĄŵ� ŝ� �ĂŶŶǇ� &ůĞŝƐĐŚŵĂŶŶ͘� EĂ� ũĞũŝĐŚ�
ƉŽƐƚǇ� ŵƵƐĞůŝ� ǌĂƐŬŽēŝƚ� ŬůƵĐŝ� Ă� ŚŽůŬǇ� ǌĞ�
ƐƚĂƌƓş�ƉƎşƉƌĂǀŬǇ͕ �ŬƚĞƎş�ŶĄŵ�ŵƵƐĞůŝ�ŽƉĢƚ�
ƉŽŵŽĐƚ͘�

�Ž�ǌĄƉĂƐƵ�ũƐŵĞ�ŶĞǀƐƚŽƵƉŝůŝ�ĚůĞ�ƉƎĞĚͲ
ƐƚĂǀ͕ �Ƶǎ�ǀ�ƉƌǀŶş�ŵŝŶƵƚĢ�ũƐŵĞ�ŶĂďşĚůŝ�ƉŽͲ
ŬƵƚŽǀǉ� ŬŽƉ� ƉŽ� ĨĂƵůƵ� ŶĂƓĞŚŽ� ďƌĂŶŬĄƎĞ͘�
EĂďşĚŶƵƚŽƵ� ƓĂŶĐŝ� ŚŽƐƚĠ� ƚƌĞƐƚƵŚŽĚŶĢ�
ƉŽŚƌĚůŝ͕�ŬĚǇǎ�ŚƌĄē�ƐŽƵƉĞƎĞ�ƚĢƐŶĢ�ŵŝŶƵů�
ƉƌĂǀŽƵ�ƚǇē͘�^ƚĂǀ�ǌĄƉĂƐƵ�ƚĞĚǇ�ǌƽƐƚĂů�ďĞǌ�
ďƌĂŶĞŬ͘�WŽƐƚƵƉĞŵ�ēĂƐƵ�ƐĞ�ŚƌĂ�ǀǇƌŽǀŶĂͲ
ůĂ�Ă�ŝ�ŵǇ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ǀǇƚǀŽƎŝůŝ�ŶĢũĂŬĠ�ƚǇ�ƓĂŶͲ
ĐĞ͘��Ž�ǀĞĚĞŶş�ƐĞ�ũĂŬŽ�ƉƌǀŶş�ĚŽƐƚĂůŝ�ŚŽƐƚĠ�
ǌ� ƉŽǀĞĚĞŶĠŚŽ� ƉƌŽƟƷƚŽŬƵ͘� �Ŷŝ� ǌĂēĄƚĞŬ�

ĚƌƵŚĠ�ƉƽůĞ�ŶĄŵ�ŶĞǀǇƓĞů͘�WŽ�ēƚǇƎĞĐŚ�ŵŝͲ
ŶƵƚĄĐŚ�ũƐŵĞ�ŝŶŬĂƐŽǀĂůŝ�ĚƌƵŚŽƵ�ďƌĂŶŬƵ�Ă�
ǌĂēĂůŽ�ƚŽ�Ɛ�ŶĄŵŝ�ǀǇƉĂĚĂƚ�ƓƉĂƚŶĢ͘�^ŶşǎĞͲ
Ŷş� ũƐŵĞ�ƐĞ�ĚŽēŬĂůŝ�Ăǎ�ǀ�ƉĂĚĞƐĄƚĠ�ŽƐŵĠ�
ŵŝŶƵƚĢ͕� ŬĚǇǎ� ƐĞ� ƉƌŽƐĂĚŝů� <ĂƌĞů� DŽƌǇƐ�
ƐƚƎĞůŽƵ� ŶĂ� ďůŝǎƓş� ƚǇē͘� �ĞůŽƵ� ĂŬĐŝ� ǌĂůŽǎŝů�
ƐǀŽƵ� ƉĞƌĨĞŬƚŶş� ŶĂŚƌĄǀŬŽƵ� dŽŵĄƓ� :ĂŚŶ͘�
dĂƚŽ� ďƌĂŶŬĂ� ŶĄƐ� ŶĂŬŽƉůĂ� Ă� ǌĂēĂůŝ� ũƐŵĞ�
ƐĞ� ƐŶĂǎŝƚ� Ž� ǀǇƌŽǀŶĄŶş͘� dŽ� ƉƎŝƓůŽ� Ž� ŽƐŵ�
ŵŝŶƵƚ�ƉŽǌĚĢũŝ͘�WŽ� ĨĂƵůƵ�ŶĂ�,ŽŶǌƵ�DŽͲ
ƌǇƐĞ�ũƐŵĞ�ŝ�ŵǇ�ĚŽƐƚĂůŝ�ƓĂŶĐŝ�ŬŽƉĂƚ�ƉŽŬƵͲ
ƚŽǀǉ�ŬŽƉ͘�dŽŚŽ�ƐĞ�ƵũĂů�ŶĄƓ�ŶĞũǌŬƵƓĞŶĢũƓş�
ŚƌĄē�:ĂŬƵď�DĞĐŚ�Ă�ƚǀƌĚŽƵ�ƌĂŶŽƵ�Ŭ�ůĞǀĠ�
ƚǇēŝ� ǀǇƌŽǀŶĂů� ƐƚĂǀ� ǌĄƉĂƐƵ͘� �Ă� ēƚǇƎŝ� ŵŝͲ
ŶƵƚǇ�ďǇů�ŽďƌĂƚ�ĚŽŬŽŶĄŶ͘�s�ƐĞĚŵĚĞƐĄƚĠ�
ŵŝŶƵƚĢ�ǀǇƐƚƎĞůŝů� ǌ�ŵşƌŶĠŚŽ�ƷŚůƵ�dŽŵĄƓ�
:ĂŚŶ� Ă� ũĞŚŽ� ƐƚƎĞůĂ� ǌĂƉĂĚůĂ� ƉƎĞƐŶĢ� ŶĂ�
ǌĂĚŶş�ƚǇē͘�dĂƚŽ�ďƌĂŶŬĂ�ďǇůĂ�ǌĄƌŽǀĞŸ�ũĞŚŽ�
ƉƌǀŶş�ǌĂ�ƐƚĂƌƓş�ǎĄŬǇ͘��ŽŚƵǎĞů�ƚĂƚŽ�ďƌĂŶŬĂ�
ŶĞďǇůĂ�ǀşƚĢǌŶĄ͘�aĞƐƚ�ŵŝŶƵƚ�ƉƎĞĚ�ŬŽŶĐĞŵ�
ĚŽƐƚĂůŝ�ŚŽƐƚĠ�ƓĂŶĐŝ�ǀǇƌŽǀŶĂƚ�ǌ�ƉƎşŵĠŚŽ�
ŬŽƉƵ�Ă�ƚŽ�ƐĞ�ũŝŵ�ƉŽǀĞĚůŽ͕�ĂůĞ�ďǇůŝ� ũƐŵĞ�
ƚŽ�ŵǇ͕ �ŬĚŽ�ŵĢůŝ�ƉŽƐůĞĚŶş�ƐůŽǀŽ͘�DŝŶƵƚƵ�
ƉƎĞĚ� ŬŽŶĐĞŵ� ƉůĄĐŚů� ǀƓĞŵ� ŽďƌĄŶĐƽŵ�
<ĂƌĞů�DŽƌǇƐ�Ă�ƌŽǌŚŽĚů�Ž�ŶĂƓĞŵ�ƚĢƐŶĠŵ�
ǀşƚĢǌƐƚǀşŵ�ŶĂĚ�DĂŶŬŽǀŝĐĞŵŝ͘�

sƓĞŵ� ŚƌĄēƽŵ� Ă� ŚƌĄēŬĄŵ� ƉĂƚƎş� ǌĂͲ
ƐůŽƵǎĞŶĢ�ǀĞůŬĄ�ƉŽĐŚǀĂůĂ�ǌĂ�ƉƎĞĚǀĞĚĞŶǉ�
ǀǉŬŽŶ͘� DĂŶŬŽǀŝĐĞ� ďǇůǇ� ŽƉƌĂǀĚƵ� ƚĢǎŬǉ�
Ă�ŶĞƉƎşũĞŵŶǉ�ƐŽƵƉĞƎ͘ �EĞŶş�ĚŝǀƵ͕�ǎĞ�ũşŵ�
ƉĂƚƎş� ƚƎĞơ�ƉƎşēŬĂ�ǀ�ƚĂďƵůĐĞ͘�WŽĐŚǀĂůƵ�Ɛŝ�
ǌĂƐůŽƵǎş� ŝ� ƌŽĚŝēĞ�Ă� ĨĂŶŽƵƓĐŝ� ǌĂ�ŚůĂƐŝƚŽƵ�
ƉŽĚƉŽƌƵ͘��ĂůƓş�ǌĄƉĂƐ�ŶĄƐ�ēĞŬĄ�ǀ�ŶĞĚĢůŝ�
ϳ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ŶĂ�ŚƎŝƓƟ�ǀ�>ŝĐŚŶŽǀĢ͕͞ �ƉƌŽǌƌĂĚŝů�
ƉŽĚƌŽďŶŽƐƟ�Ž�ƵƚŬĄŶş��ƚƌĞŶĠƌ�ǎĄŬƽ��ĂŶŝͲ
Ğů�DĂƌĞŬ͘
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���/�E�^d��/>/�E��^KhW�\����>/�,EKs�

E&��>/�,EKs�Ͳ�&��>/�,Kae�ϱ͗ϯ�;ϯ͗ϮͿ�

ŶĞĚĢůĞ�Ϭϳ͘�Ϭϱ͘�ϮϬϮϯ�ǀ�ϭϬ�ŚŽĚ͘�

�ƌĂŶŬǇ͗� ϵ͕͘ϭϱ͕͘ϯϬ͕͘ϱϴ͕͘ϲϱ͘� ƐŽƵƉĞƎ͕ � Ͳ� ϭϭ͘�
DŽƌǇƐ�<ĂƌĞů͕�Ϯϯ͘�DĞĐŚ�:ĂŬƵď͕�ϳϬ͘��ŚĂͲ
ƉƉĞůů� EŝĐŽůĂƐ͕� ZŽǌŚŽĚēş͗� WƵƐƚĢũŽǀƐŬǉ�
DĂƌƟŶ͕��ŝǀĄŬƽ͗�ϯϱ͘

� sͣ� ƚŽŵƚŽ� ǌĄƉĂƐĞ� ũƐŵĞ� ƐĞ�ŵƵƐĞůŝ� ŽďĞͲ
ũşƚ�ďĞǌ�&ƌĂŶƟƓŬĂ�\ĞŚĄŬĂ�Ă�:ĂŶĂ�DŽƌǇƐĞ͕�
ŬƚĞƎş�ďǇůŝ�ŽŵůƵǀĞŶŝ�ƉƌŽ�ŶĞŵŽĐ͘��ĂēĄƚĞŬ�
ǌĄƉĂƐƵ�ďǇů�ŚŽĚŶĢ�ǀǇƌŽǀŶĂŶǉ͘�KďĢ�ŵƵǎͲ
ƐƚǀĂ�Ɛŝ�ǀǇƚǀŽƎŝůĂ�ƐƉŽƵƐƚƵ�ďƌĂŶŬŽǀǉĐŚ�ƉƎşͲ
ůĞǎŝƚŽƐơ͘�aƛĂƐƚŶĢũƓş�ďǇůŝ�ĚŽŵĄĐş�Ă�ĚŽƐƚĂůŝ�
ƐĞ�ĚŽ�ǀĞĚĞŶş͘�EĂ�ŶĞƉƎşǌŶŝǀǉ�ƐƚĂǀ�ƐĞ�ŶĄŵ�
ƉŽĚĂƎŝůŽ� ǌĂƌĞĂŐŽǀĂƚ� ǀĞůŵŝ� ƌǇĐŚůĞ͕� ŬĚǇǎ�
ƐĞ� ƉŽĚĂƎŝůŽ� ǀǇƌŽǀŶĂƚ� <ĂƌůƵ� DŽƌǇƐŽǀŝ͘�
sǇƌŽǀŶĂŶǉ�ƐƚĂǀ�ŶĞŵĢů�ĚůŽƵŚĠŚŽ�ƚƌǀĄŶş͘�

>ŝĐŚŶŽǀ� ďǇů� ƉƌŽĚƵŬƟǀŶĢũƓş� Ă� ƓĞů� ǌŶŽǀƵ�
ĚŽ� ǀĞĚĞŶş͘�DǇ� ũƐŵĞ� ƐĞ� ŶĂ� ďƌĂŶŬǇ� ďŽͲ
ŚƵǎĞů�ŚŽĚŶĢ�ŶĂĚƎĞůŝ͘�EĢŬĚǇ�ŶĂƓĞŵƵ�ǌĂͲ
ŬŽŶēĞŶş� ĐŚǇďĢůŽ� ƚƌŽĐŚƵ� ƚŽŚŽ�ƓƚĢƐơēŬĂ͘�
sǇƌŽǀŶĄŶş�ũƐŵĞ�ƐĞ�ĚŽēŬĂůŝ�ƉŽ�ďƌĂŶĐĞ�:ĂͲ
ŬƵďĂ�DĞĐŚĂ͘��ĞƐĞƚ�ŵŝŶƵƚ�ƉƎĞĚ�ŬŽŶĐĞŵ�
Ɠůŝ�ĚŽŵĄĐş�ǌŶŽǀƵ�ĚŽ�ǀĞĚĞŶş�Ă�ĚŽ�ƓĂƚĞŶ�
ƐĞ�ƓůŽ�ǌĂ�ƐƚĂǀƵ�ƚƎŝ�ŬƵ�ĚǀĢŵĂ͘�sĞ�ĚƌƵŚĠŵ�
ƉŽůŽēĂƐĞ�ũƐŵĞ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂůŝ�ǀĞ�ǀǇƚǀĄƎĞŶş�
ƓĂŶĐş͘��ŽŚƵǎĞů�ƉƌŽ�ŶĄƐ�ƐĞ�ƐƉĄůĞŶĠ�ƓĂŶĐĞ�
ŬƵƉŝůǇ�ǀĞůŬŽƵ�ŵĢƌŽƵ͘��ŽŵĄĐş�ŚƌĄůŝ�ǌĂƚĂͲ
ǎĞŶĢ� Ă� ƐƉŽůĠŚĂůŝ� ŶĂ� ŶĂŬŽƉĄǀĂŶĠ�ŵşēĞ͘�
<�ǀǇƌŽǀŶĄŶş�Ƶǎ�ŶĞĚŽƓůŽ͘�s�ǌĄǀĢƌƵ� ũĞƓƚĢ�
ŵşƌŶŝů� ŶĂƓŝ� ƉŽƌĄǎŬƵ� EŝĐŽůĂƐ� �ŚĂƉƉĞůů͘�
dŽƚŽ�ƵƚŬĄŶş�ũƐŵĞ�ƉƌŽŚƌĄůŝ�ƉƌŽƚŽ͕�ǎĞ�ũƐŵĞ�
ŶĞďǇůŝ�ƐĐŚŽƉŶş�ƉƌŽŵĢŸŽǀĂƚ�ŶĂƓĞ�ƓĂŶĐĞ�
Ă�ǎĞ� ũŝĐŚ�ďǇůŽ�ŽƉƌĂǀĚƵ�ŚŽĚŶĢ͘�EĞĚĄ�ƐĞ�
ƎşĐƚ͕�ǎĞ�ďǇ�ƐŽƵƉĞƎ�ďǇů�ŶĢũĂŬ�ǀǉƌĂǌŶĢ�ůĞƉͲ
Ɠş͕͞ �ƉŽǀǌĚĞĐŚů�Ɛŝ�ƉŽ�ƵƚŬĄŶş�ƚƌĞŶĠƌ�DĂƌĞŬ͘

���/��KD�����Z�>/

&�� >/�,Kae� Ͳ� d:� ^>�sK:� :�^�E1<�E���
K�ZKh�ϭϬ͗ϱ�;ϲ͗ϯͿ�
ŶĞĚĢůĞ�ϭϰ͘�Ϭϱ͘�ϮϬϮϯ�ǀ�ϭϰ͗ϬϬ�ŚŽĚ͘�

�ƌĂŶŬǇ͗�Ϯ͕͘�ϯ͕͘�ϭϴ͕͘�Ϯϯ͘�WŽůĂĐŚ�ZĞŶĠ͕�ϭϵ͕͘�
ϰϬ͕͘� ϰϴ͘� DŽƌǇƐ� <ĂƌĞů͕� ϰϵ͘� \ĞŚĄŬ� &ƌĂŶͲ
ƟƓĞŬ͕�ϲϯ͕͘�ϳϬ͘� &ůĞŝƐĐŚŵĂŶŶ��ĂŶŶǇ� Ͳ�ϴ͕͘�
ϭϱ͕͘�ϯϱ͕͘�ϱϭ͕͘�ϳϭ͘�ƐŽƵƉĞƎ͕ �ZŽǌŚŽĚēş͗�,ĂŶͲ
ǌĞůŬĂ�ZĂĚĞŬ͕��ŝǀĄŬƽ͗�ϯϱ͘

ͣ�Ž�ǌĄƉĂƐƵ� Ɛ� :ĞƐĞŶşŬĞŵ� ũƐŵĞ�ǀƐƚŽƵƉŝůŝ�
ǀĞůŵŝ�ĂŬƟǀŶĢ͕�ĂůĞ�ŚůĂǀŶĢ�ũƐŵĞ�ďǇůŝ�ĚĂůĞͲ
ŬŽ�ǀşĐĞ�ƉƌŽĚƵŬƟǀŶĢũƓş�ŶĞǎ�ǀ�ƉƎĞĚĐŚŽǌşŵ�

ǌĄƉĂƐĞ�ǀ�>ŝĐŚŶŽǀĢ͘�sĞ�ƚƎĞơ�ŵŝŶƵƚĢ�ũƐŵĞ�
Ƶǎ� ǀĞĚůŝ� Ž� ĚǀĢ� ďƌĂŶŬǇ͘� �ǀŽƵďƌĂŶŬŽǀĠ�
ǀĞĚĞŶş� ŶĄƐ� ƵƐƉŽŬŽũŝůŽ͘� WƎĞƐƚĂůŝ� ũƐŵĞ�
ŚƌĄƚ�ŶĂƓş�ŚƌƵ�Ă�ƐŽƵƉĞƎ�ĚŽŬĄǌĂů�ďƌǌǇ�ǀǇͲ
ƌŽǀŶĂƚ� ƐƚĂǀ� ǌĄƉĂƐƵ͘� dĞŶƚŽ� ƐƚĂǀ� ǀǇĚƌǎĞů�
ƉŽƵŚĠ� ƚƎŝ� ŵŝŶƵƚǇ͘� s� ŽƐŵŶĄĐƚĠ�ŵŝŶƵƚĢ�
ǌŬŽŵƉůĞƚŽǀĂů�Ɛǀƽũ�ŚĂƩƌŝĐŬ�ĚŽŵĄĐş�ƐƚƎĞͲ
ůĞĐ�ZĞŶĠ�WŽůĂĐŚ͕�ŬƚĞƌǉ�ŶĄƐ�ƉŽƐůĂů�ǌŶŽǀƵ�
ĚŽ�ǀĞĚĞŶş͘�K�ƉĢƚ�ŵŝŶƵƚ�ƉŽǌĚĢũŝ�ƚŽ�ďǇůŽ�
ǌŶŽǀƵ� Ž� ĚǀĢ� ďƌĂŶŬǇ͘� WƌǀŶş� ƉŽůŽēĂƐ� ďǇů�
ǀĞůŝĐĞ�ďŽŚĂƚǉ�ŶĂ�ďƌĂŶŬǇ�Ă�ĚŽ� ƓĂƚĞŶ� ƐĞ�
ƓůŽ�ǌĂ�ƐƚĂǀƵ�ƓĞƐƚ�ŬƵ�ƚƎĞŵ�ƉƌŽ�ŶĂƓĞ�ďŽƌͲ
ĐĞ͘� sĞ�ĚƌƵŚĠŵ�ƉŽůŽēĂƐĞ� ũƐŵĞ� Ɛŝ� ǀĞĚĞͲ
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^d�Za1�W\1WZ�s<��
E��s1d �E��s>E 

Ŷş� ƉŽŚůşĚĂůŝ� Ă� ŶĞĚŽƉƵƐƟůŝ� ũƐŵĞ� ǎĄĚŶĠ�
Ă� ǌďǇƚĞēŶĠ� ĚƌĂŵĂ͘� s� ƉƌƽďĢŚƵ� ĚƌƵŚĠ�
ƉƽůŬǇ� ũƐŵĞ� ďǇůŝ� ůĞƉƓşŵ� ƚǉŵĞŵ� Ă� ƉƎŝͲ
ĚĂůŝ� ũƐŵĞ�ĚĂůƓş� ēƚǇƎŝ� ďƌĂŶŬǇ͘�,ĂƩƌŝĐŬ� Ɛŝ�
ƚĂŬĠ�ƉƎŝƉƐĂů�ĂŬƟǀŶĢ�ŚƌĂũşĐş�<ĂƌĞů�DŽƌǇƐ͕�
ĚǀĂŬƌĄƚ�ƐĞ�ƉƌŽƐĂĚŝů��ĂŶŶǇ�&ůĞŝƐĐŚŵĂŶŶ�
Ă� ũĞĚŶƵ� ďƌĂŶŬƵ� Ɛŝ� ƉƎŝƉƐĂů� ƐƚƎĞĚŽƉŽůĂƎ�
&ƌĂŶƟƓĞŬ�\ĞŚĄŬ͘� s� ƚŽŵƚŽ� ǌĄƉĂƐĞ� ũƐŵĞ�
ŵŽŚůŝ� ǀǇŚƌĄƚ� ǀĢƚƓşŵ� ƌŽǌĚşůĞŵ͘� sĢƚƓŝŶƵ�
ĂŬĐŝ� ũƐŵĞ� ŚƌĄůŝ� ƐƚƎĞĚĞŵ� ŚƎŝƓƚĢ͕� ŬĚĞ� ƚŽ�
ďǇůŽ� ǀĞůŝĐĞ� ǌĂŚƵƓƚĢŶĠ�Ă� ǌďǇƚĞēŶĢ� ũƐŵĞ�

Ɛŝ�ƚŽ�ĚĢůĂůŝ�ŶĄƌŽēŶĢũƓş͘�sĞůŝĐĞ�ŵĄůŽ�ũƐŵĞ�
ŚƌĄůŝ�ŶĂ�ŶĂƓĞ�ŬƎşĚĞůŶş�ǌĄůŽǎŶşŬǇ͘�dşŵ�ďǇͲ
ĐŚŽŵ�Ɛŝ�ŚƌƵ�ǀǉƌĂǌŶĢ�ǌũĞĚŶŽĚƵƓŝůŝ�Ă�ŶĞͲ
ŵƵƐĞůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ƚŽůŝŬ�ŶĂĚƎşƚ�ǀĞ�ƐƚƎĞĚƵ�ŚƎŝͲ
ƓƚĢ͘�:ŝŶĂŬ�ŶĄƓ�ǀǉŬŽŶ�ŶĞďǇů�ǀƽďĞĐ�ƓƉĂƚŶǉ͘�
:ƐĞŵ� ƌĄĚ͕� ǎĞ� ũƐŵĞ�ďǇůŝ� ǀ� ƚŽŵƚŽ� ǌĄƉĂƐĞ�
ǀ� ǌĂŬŽŶēĞŶş� ǀĞůŝĐĞ� ĞĨĞŬƟǀŶş� Ă� ĚŽŬĄǌĂůŝ�
Ɛŝ͕�ǎĞ�ďƌĂŶŬǇ�ƵŵşŵĞ�ƐƚƎşůĞƚ͘��ŽƵĨĄŵ͕�ǎĞ�
ƚŽ�ƵŬĄǎĞŵĞ�ŝ�ǀ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐşĐŚ�ǌĄƉĂƐĞĐŚ͕͞ �
ǌŚŽĚŶŽƟů�ǀşƚĢǌŶĠ�ƵƚŬĄŶş�ĚŽŵĄĐş�ƚƌĞŶĠƌ�
�ĂŶŝĞů�DĂƌĞŬ͘�

���/�^��adZ�D��Z<�D��Z��>/�<ZK<�:�E�WZsE1�WK>K��^

d:�<KdKh��adZ�D��Z<� Ͳ� &�� >/�,Kae�
ϲ͗ϰ�;ϯ͗ϰͿ
ƐŽďŽƚĂ�ϮϬ͘�Ϭϱ͘�ϮϬϮϯ�ϭϬ͗ϬϬ�ŚŽĚ

�ƌĂŶŬǇ͗� ϯǆ� WŽůĂĐŚ� ZĞŶĠ� Ă� ϭǆ� \ĞŚĄŬ�
&ƌĂŶƟƓĞŬ�

^ƚĂƌƓş� ƉƎşƉƌĂǀŬĂ� ǌĂǌŶĂŵĞŶĂůĂ� ďĢŚĞŵ�
ŶĞĐĞůĠŚŽ� ƚǉĚŶĞ� ĚǀĢ� ǀşƚĢǌƐƚǀş͕� Ă� ƚŽ� ƉŽͲ
ƐůĞĚŶş� ĚƵďŶŽǀŽƵ� ŶĞĚĢůŝ� ŶĂ� ĚŽŵĄĐşŵ�
ŚƎŝƓƟ�ƉƌŽƟ�&ƌĞŶƓƚĄƚƵ�Ă�ǀ�ƉƌǀŶş�ŬǀĢƚŶŽǀǉ�
ēƚǀƌƚĞŬ�Ƶ�ƐŽƵƉĞƎĞ�ǀ�^ĞĚůŶŝĐşĐŚ͘�

s� ĚŽŵĄĐşŵ� ƵƚŬĄŶş� ƐŽƵƉĞƎ� ǌ� &ƌĞŶƓƚĄƚƵ�
ĚƌǎĞů�ǀ�ƉƌǀŶşŵ�ƉŽůŽēĂƐĞ�Ɛ�ŶĂƓŝŵŝ�ďŽƌĐŝ�
ƚĞŵƉŽ͕� ĂůĞ� ƉŽ� ƉƎĞƐƚĄǀĐĞ� ƐĞ� ƉƌŽďƵĚŝͲ
ůŝ� ŶĂƓŝ� ƐƚƎĞůĐŝ͘� s� ^ĞĚůŶŝĐşĐŚ�ŶĂƓŝ� ŚƌĄēŝ� Ă�
ŚƌĄēŬǇ� ƉŽ� ũĞĚŶŽǌŶĂēŶĠŵ� ƉƌǀŶşŵ� ƉŽͲ
ůŽēĂƐĞ� ĚƌǎĞůŝ� ǀşƚĢǌƐƚǀş� ƉĞǀŶĢ� ǀ� ƌƵŬĄĐŚ͘�
�ƌƵŚǉ�ƉŽůŽēĂƐ�Ƶǎ�ǌ�ŶĂƓş�ƐƚƌĂŶǇ�ŶĞďǇů�ƚĂŬ�
ŬǀĂůŝƚŶş�ũĂŬŽ�ƉƌǀŶş͕�ĂƐŝ�ƐĞ�ƉƎŝĚĂůĂ�ƷŶĂǀĂ�ǌ�
ŶĞĚĢůŶşŚŽ�ƚĢǎŬĠŚŽ�ƵƚŬĄŶş�ƉƌŽƟ�ƐŽƵƉĞƎŝ�
ǌ�&ƌĞŶƓƚĄƚƵ͘�WŽ�ŶĂƓŝĐŚ�ĐŚǇďĄĐŚ�ǀ�ŽďƌĂŶĢ�

ũƐŵĞ�ĚŽǀŽůŝůŝ� ƐŽƵƉĞƎŝ�ǀƐşƟƚ�ƚƎŝ�ďƌĂŶŬǇ�Ă�
ŬŽŶĞēŶǉ�ƐƚĂǀ�ƵƚŬĄŶş�ϯ͗ϭϬ�ƉƌŽ�ŶĂƓĞ�ďŽƌͲ
ĐĞ�ďǇů�ƐƉşƓĞ�ŽƉĢƚ�ŚŽŬĞũŽǀǉ�ǀǉƐůĞĚĞŬ͘�s�
ŽďŽƵ�ƵƚŬĄŶşĐŚ�ǀǉďŽƌŶǉ�ǀǉŬŽŶ�ƉƎĞĚǀĞĚůŝ�
Ă� ǀĞ� ƐŬǀĢůĠ� ĨŽƌŵĢ� ǌĄƉĂƐǇ� ŽĚĞŚƌĄůŝ� dŽͲ
ŵĄƓ�:ĂŚŶ�Ă��ŽŵŝŶŝŬ�&ƌŸŬĂ͘

&�� >/�,Kae� ʹ� ^<� ��^<z�� &Z�Ead�d�
WK��Z��,Kad D�ͣ�͞�ϳ͗Ϯ�;Ϯ͗ϭͿ
ŶĞĚĢůĞ�ϯϬ͘�Ϭϰ͘�ϮϬϮϯ�ϭϬ͗ϬϬ�ŚŽĚ͘

�ƌĂŶŬǇ͗� Ϯǆ� &ŽũơŬ� aŝŵŽŶ͕� :ĂůƽǀŬĂ� sŽũͲ
ƚĢĐŚ͕� ϭǆ� <Ǝşǎ� sŝŬƚŽƌ͕ � DƌĄǌ� ^ĞďĂƐƟĄŶ� Ă�
:ĂŚŶ� dŽŵĄƓ͕� ZŽǌŚŽĚēş� dŽŵƓşŬ� �ďǇŶĢŬ͕�
�ŝǀĄŬƽ͗�ϯϱ͘
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,ŽƌŶş�ƎĂĚĂ�ǌůĞǀĂ͗��ůĂǎŬŽǀĄ�W͘ �Ͳ�ƚƌĞŶĠƌŬĂ͕�:ĂůƽǀŬĂ�s͘ ͕�&ŽũơŬ��͕͘�DŝĐŚĄůĞŬ�D͕͘�dŽŵƓşŬŽǀĄ��͕͘�
<Ǝşǎ�s͘ ͕�DƌĄǌ�^͕͘�&ƌŸŬĂ��͕͘�,ĂŶǌĞůŬĂ�Z͘�Ͳ�ƚƌĞŶĠƌ�ƐƉŽĚŶş�ƎĂĚĂ͗�,ŽƌǀĂƚ�s͘ ͕�:ĂŚŶ�d͘ ͕�:ĂŚŶŽǀĄ��͕͘�
DŽƌǇƐ�:͕͘�&ŽũơŬ�a͕͘�ůĞǎşĐş�>ĂĐŝŶĂ�^͘

d:�^K<K>�^��>E/���Ͳ�&��>/�,Kae�ϯ͗ϭϬ�
;Ϭ͗ϳͿ
ēƚǀƌƚĞŬ�Ϭϰ͘��Ϭϱ͘�ϮϬϮϯ�ǀ�ϭϳ͗ϬϬ�ŚŽĚ͘

�ƌĂŶŬǇ͗�ϱǆ�:ĂŚŶ�dŽŵĄƓ͕�Ϯǆ�&ƌŸŬĂ��ŽŵŝͲ
ŶŝŬ͕�DƌĄǌ�^ĞďĂƐƟĄŶ͕�ϭǆ�<Ǝşǎ�sŝŬƚŽƌ͕ �ZŽǌͲ
ŚŽĚēş�^ƉƵƌŶǉ�>ƵŬĄƓ͕��ŝǀĄŬƽ͗�ϰϬ͘

^d�Za1�W\1WZ�s<��WK^dKhW/>���K�&/E�>��>D

^ƚĂƌƓş�ƉƎşƉƌĂǀŬǇ�&��>ŝďŚŽƓƛ�ǀ�ƉŽŶĚĢůş�Ϭϴ͘�
Ϭϱ͘�ϮϬϮϯ�ǌǀşƚĢǌŝůĂ�ǀ�ŬǀĂůŝĮŬĂēŶşŵ�ƚƵƌŶĂũŝ�
>ŝŐǇ�DŝƐƚƌƽ�ǀ��ĂƌƚŽƓŽǀŝĐşĐŚ�Ă�ǌĂƐůŽƵǎĞŶĢ�

ƉŽƐƚŽƵƉŝůĂ�ĚŽ�ēĞƌǀŶŽǀĠŚŽ�ĮŶĄůŽǀĠ�ǀ�:ĂͲ
ŬƵďēŽǀŝĐşĐŚ�ŶĂĚ�KĚƌŽƵ͘
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D>��a1�W\1WZ�s<��
W\�^d\1>�>����ZdKaKs/��

&��>/�,Kae� Ͳ�^<�&<�WZK^W�Z/d����ZͲ
dKaKs/���ϭϴ͗ϯ�;ϳ͗ϮͿ
ŶĞĚĢůĞ�ϯϬ͘�Ϭϰ͘�ϮϬϮϯ�ǀ�ϭϮ͗ϬϬ�ŚŽĚ͘

�ƌĂŶŬǇ͗� ϲǆ� &ƌŸŬĂ� �ŽŵŝŶŝŬ͕� ϰǆ� ,ĂǀƌͲ
ůĂŶƚ�dŽďŝĄƓ͕�Ϯǆ�ZǇơƎ��ŶƚŽŶşŶ͕�&ŽũơŬŽǀĄ�
�ĞĄƚĂ͕� ϭǆ� aŬĂƌŬĂ� sŽũƚĢĐŚ͕� dƵƓŝŶŽǀƐŬǉ�
DĂƟĂƐ͕�WĄƚĞŬ��ĚĂŵ�Ă��ƵƌƓşŬŽǀĄ��ůŝƓŬĂ͕�
ZŽǌŚŽĚēş͗�,ĂŶǌĞůŬĂ�Z͕͘��ŝǀĄŬƽ͗�ϯϱ͘

� ͣEĂƓĞ� ŵůĂĚƓş� ƉƎşƉƌĂǀŬĂ� ŽĚĞŚƌĄůĂ� ǌĄͲ
ƉĂƐ� Ɛ� ƚǉŵĞŵ� ǌ� ŶĞĚĂůĞŬǉĐŚ��ĂƌƚŽƓŽǀŝĐ͘�
/ŚŶĞĚ�ŶĂ�ǌĂēĄƚŬƵ�ǌĄƉĂƐƵ�ũƐŵĞ�ƉƌŽŚƌĄǀĂͲ
ůŝ�ƉŽ�Ϭ͗ϭ�ƉŽ�ƐƚĂŶĚĂƌƚŶş�ƐŝƚƵĂĐŝ�ƐŽƵƉĞƎĞ͕�
ŬƚĞƌĠŚŽ� ũƐŵĞ� ĨĂƵůŽǀĂůŝ͘� EŝĐŵĠŶĢ� ũƐŵĞ�

ŝŚŶĞĚ�ƉƎĞǀǌĂůŝ�ŚƌƵ�ĚŽ�ƐǀǉĐŚ�ƌƵŬŽƵ�Ă�ĐĞůǉ�
ǌĄƉĂƐ�ũƐŵĞ�ŵĢůŝ�ƉŽĚ�ŬŽŶƚƌŽůŽƵ͘�s�ďƌĄŶĢ�
ũƐŵĞ�ǀǇƐƚƎşĚĂůŝ�ƚƌŽũŝĐŝ�ŚƌĄēƽ͘�WƌǀŶş�ƉŽůŽͲ
ēĂƐ�ĐŚǇƚĂů�dŽŶĚĂ�ZǇơƎ͕ �ĚƌƵŚǉ�ǌĂēĂů�ŶĄƓ�
ŶĞũǌŬƵƓĞŶĢũƓş�ŚƌĄē��ŽŵŝŶŝŬ�&ƌŸŬĂ�Ă�ƚĂŬĠ�
ũƐŵĞ� ĚĂůŝ� ƉƌǀŶş� ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚ� ŶĂƓş� ŚƌĄēĐĞ�
�ůŝƓĐĞ��ƵƌƓşŬŽǀĠ͕� ũĞũş�ƉƌĞŵŝĠƌĂ�ďǇůĂ�ŶĂͲ
ƉƌŽƐƚŽ� ƐŬǀĢůĄ͘��ĢŚĞŵ�ǌĄƉĂƐƵ� ũƐŵĞ�ŶĂͲ
ƐƚƎşůĞůŝ� ŵŶŽŚŽ� Őſůƽ� Ă� ƚĂŬ� ƐĞ� ƉƌŽƐĂĚŝůŝ�
ƚĠŵĢƎ� ǀƓŝĐŚŶŝ� ŚƌĄēŝ͘� sĞůŵŝ� ƉĢŬŶĠ͕� ďŽͲ
ũŽǀŶĠ�ƵƚŬĄŶş͕� ŬƚĞƌĠ�ďǇůŽ�ĚŝǀĄĐŬǇ� ĂƚƌĂŬͲ
ƟǀŶş͘��ĢŬƵũŝ�ǀƓĞŵ�ŚƌĄēƽŵ�Ă�ŚƌĄēŬĄŵ�ǌĂ�
ƉƎĞĚǀĞĚĞŶĠ�ǀǉŬŽŶǇ͕͞�ƵǀĞĚů�ƉŽ�ǀşƚĢǌŶĠŵ�
ǌĄƉĂƐĞ�ƚƌĞŶĠƌ�ZĂĚŝŵ�DĂƌĄŬ͘

D>��a1�W\1WZ�s<��WZK,Z�>��s��s�\Ks/�1�,

d:�dĂƚƌĂŶ�:ĂŬƵďēŽǀŝĐĞ�Ŷ͘�K͘�Ͳ�&��>ŝďŚŽƓƛ�
ϭϭ͗ϰ�;ϳ͗ϰͿ
ƐŽďŽƚĂ�ϭϯ͘�Ϭϱ͘�ϮϬϮϯ�ǀ�ŚŽĚ͘
 
�ƌĂŶŬǇ͗�Ϯǆ�&ƌŸŬĂ͕�ϭǆ�,ĂǀƌůĂŶƚ�Ă�ZǉĚů
EĂƓĞ� ƐĞƐƚĂǀĂ͗� ZǇơƎ� Ͳ� &ƌŸŬĂ͕� ,ĂǀƌůĂŶƚ͕�
ZǉĚů͕�dƵƓŝŶŽǀƐŬǉ͕ ��ƵƌƓşŬŽǀĄ͕�&ŽũơŬŽǀĄ�
 
sͣ�ŽŬůĞƓƚĢŶĠ�ƐĞƐƚĂǀĢ͕�ǌĂƚŽ�Ɛ�ǀĞůŬǉŵ�ŽĚͲ
ŚŽĚůĄŶşŵ�Ă�ŶĂƐĂǌĞŶşŵ� ũƐŵĞ�ďŽũŽǀĂůŝ� ǀ�

:ĂŬƵďēŽǀŝĐşĐŚ�Ɛ�ĚŽŵĄĐşŵŝ�ŚƌĄēŝ͘�EĞůĞŚͲ
Ŭǉ�ǌĄƉĂƐ�ƉůŶǉ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƐŽƵďŽũƽ�Ă�ďŽũŽǀͲ
ŶŽƐƟ�ŶĂ�ŽďŽƵ�ƐƚƌĂŶĄĐŚ͘��ŽŵĄĐşŵ�ũƐŵĞ�
ďǇůŝ� ĚůŽƵŚŽ� ǀǇƌŽǀŶĂŶǉŵ� ƐŽƵƉĞƎĞŵ� Ă�
ĚƌǎĞůŝ�ŬƌŽŬ͘��ŽŚƵǎĞů�ǀ�ĚƌƵŚĠ�ƉƽůĐĞ�ŶĄŵ�
ƚƌŽƓŬƵ� ĚŽƓůǇ� ƐşůǇ� Ă� ŶĞƉŽĚĂƎŝůŽ� ƐĞ� ŶĄŵ�
ǀƐƚƎĞůŝƚ� ǎĄĚŶǉ� Őſů͕� ŝ� ŬĚǇǎ� ƓĂŶĐĞ� ũƐŵĞ�
ŵĢůŝ͘� <ĚŽ� ďǇů� Ă� ǀŝĚĢů� ŶĂƐĂǌĞŶş� ŶĂƓĞŚŽ�
ŵƵǎƐƚǀĂ͕� ŵƵƐĞů� ďǉƚ� ƐƉŽŬŽũĞŶ� ƐƚĞũŶĢ�
ũĂŬŽ�ũĄ͕͞ �ƵǀĞĚů�ƉŽ�ƵƚŬĄŶş�ƚƌĞŶĠƌ�ZǇơƎ͘

&<�sĞƎŽǀŝĐĞ�Ͳ�&��>ŝďŚŽƓƛ�Ϯϭ͗ϳ�;ϳ͗ϰͿ
ƉĄƚĞŬ�ϱ͘�ϱ͘�ϮϬϮϯ�ǀ�ϭϳ͗ϬϬ�ŚŽĚ͘

D>��a1�W\1WZ�s<��WZK,Z�>��s�:�<h��Ks/�1�,
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D>��a1�W\1WZ�s<��E��h����,z� d�s��&/E�>��>D

s�ŶĞĚĢůŝ�ϭϰ͘�ŬǀĢƚŶĂ�ǀǇŚƌĄůĂ�ŵůĂĚƓş�ƉƎşͲ
ƉƌĂǀŬĂ�&��>ŝďŚŽƓƛ�ŬǀĂůŝĮŬĂēŶş�ƚƵƌŶĂũ�>ŝŐǇ�
DŝƐƚƌƽ�ǀ��ĢƌŶĠŵ�Ă�ŵşƎş�ƚĂŬ�ĚŽ�ēĞƌǀŶŽͲ
ǀĠŚŽ�ĮŶĄůĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ƚƌĂĚŝēŶĢ�ƵƐŬƵƚĞēŶş�
ǀ�:ĂŬƵďēŽǀŝĐşĐŚ�ŶĂĚ�KĚƌŽƵ͘

EĂƓĞ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�
&��>ŝďŚŽƓƛ�Ͳ�d:��ĢƌŶĠ�ϭϰ͗Ϯ
�ƌĂŶŬǇ͗� ϱǆ� �ĂŶŝĞů� ^ǀŽďŽĚĂ͕� ϯǆ� dŽďŝĄƓ�
�ĂƉŬĂ�Ă�ZĂĚŝŵ�DĂƌĄŬ�ŵů͕͘�ϭǆ�dŽďŝĄƓ�,ĂͲ
ǀƌůĂŶƚ͕��ĞĄƚĂ�&ŽũơŬŽǀĄ͕��ŶƚŽŶşŶ�ZǇơƎ

&��>ŝďŚŽƓƛ�Ͳ��ĞŶŬůĂǀĂ�ϵ͗ϯ
�ƌĂŶŬǇ͗� ϲǆ� �ĂŶŝĞů� ^ǀŽďŽĚĂ͕� ϭǆ� dŽďŝĄƓ�
�ĂƉŬĂ͕��ŶƚŽŶşŶ�ZǇơƎ͕ ��ŽŵŝŶŝŬ�&ƌŸŬĂ

&��>ŝďŚŽƓƛ�Ͳ��şůŽǀĞĐ�ͣ�͞�ϴ͗ϳ
�ƌĂŶŬǇ͗� ϱǆ� �ŽŵŝŶŝŬ� &ƌŸŬĂ͕� ϭǆ� �ĂŶŝĞů�
^ǀŽďŽĚĂ͕�dŽďŝĄƓ��ĂƉŬĂ͕�dŽďŝĄƓ�,ĂǀƌůĂŶƚ

EĂƓĞ� ƐŽƵƉŝƐŬĂ͗� �ŽŵŝŶŝŬ� &ƌŸŬĂ͕� dŽŵĄƓ�
ZǉĚů͕� dŽďŝĄƓ�,ĂǀƌůĂŶƚ͕��ĂŶŝĞů� ^ǀŽďŽĚĂ͕�
dŽďŝĄƓ��ĂƉŬĂ͕��ŶƚŽŶşŶ�ZǇơƎ͕ �ZĂĚŝŵ�DĂͲ
ƌĄŬ͕��ĞĄƚĂ�&ŽũơŬŽǀĄ�Ă��ůŝƓŬĂ��ƵƌƓşŬŽǀĄ͘

sͣ��ĢƌŶĠŵ�ŶĂ�ŶĄƐ�ēĞŬĂůŽ�ŬƌĄƐŶĠ�ŚƎŝƓƚĢ�Ă�
ĚĂůƓş�ϯ�ƚǉŵǇ͕ �ƐĞ�ŬƚĞƌǉŵŝ�ũƐŵĞ�ŵŽŚůŝ�ƉŽͲ
ŵĢƎŝƚ�ƐşůǇ͘�sǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ƐĞ�ƚǉŵ�
ǌ�<ĂƚĞƎŝŶŝĐ�ŽĚŚůĄƐŝů͕�ďǇůǇ�ŚƌĂĐş�ēĂƐǇ�ƉƌŽͲ
ĚůŽƵǎĞŶǇ�ŶĂ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚ͘�WƌǀŶş�ƵƚŬĄŶş�ũƐŵĞ�
ŚƌĄůŝ�ƉƌŽƟ�ĚŽŵĄĐşŵƵ�ƚǉŵƵ�Ă�ďǇůŽ�ǀŝĚĢƚ͕�
ũĂŬŽƵ�ŵĄŵĞ�ĐŚƵƛ�ŚƌĄƚ� Ă� ƐƚƎşůĞƚ� ŐſůǇ͘�s�
ďƌĄŶĢ� ŶĄƐ� ŶĢŬŽůŝŬƌĄƚ� ƉŽĚƌǎĞů� �ŽŵŝŶŝŬ�
&ƌŸŬĂ͕�ŬƚĞƌǉ�Ɛ�ƉƎĞŚůĞĚĞŵ�ůŝŬǀŝĚŽǀĂů�ƐƚƎĞͲ
ůǇ�ƐŽƵƉĞƎĞ�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ƐŬǀĢůŽƵ�ƌŽǌĞŚƌŽƵ�
ĚŝƌŝŐŽǀĂů�ŚƌƵ͘�s�ƚŽŵƚŽ�ƵƚŬĄŶş�ũƐŵĞ�ũĂƐŶĢ�
ǌǀşƚĢǌŝůŝ͘��ƌƵŚǉ�ǌĄƉĂƐ�ũƐŵĞ�ŽĚĞŚƌĄůŝ�ƉƌŽͲ
Ɵ�ǀĞůŵŝ�ĚŽďƎĞ�ŚƌĂũşĐş��ĞŶŬůĂǀĢ͕�ǌ�ƉŽēĄƚͲ
ŬƵ�ďǇůĂ�ŚƌĂ�ǀĞůŵŝ�ǀǇƌŽǀŶĂŶĄ͕�ĂůĞ�ƉĂŬ�ƐĞ�
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ƌŽǌũĞů� ŶĄƓ� ďƌĂŶŬŽƐƚƌŽũ��ĂŶŝĞů� ^ǀŽďŽĚĂ͕�
ŬƚĞƌǉ�ĚĂů�ϲ�Őſůƽ�;ǌĂ�ĚǀĂ�ǌĄƉĂƐǇ�ϭϭ�ŐſůƽͿ͘�
/� ƚĞŶƚŽ� ǌĄƉĂƐ� ũƐŵĞ�ŶĂŬŽŶĞĐ�ĚŽƚĄŚůŝ�ĚŽ�
ŚůĂĚŬĠŚŽ� ǀşƚĢǌŶĠŚŽ� ŬŽŶĐĞ͘� WŽ� ŬƌĄƚŬĠ�
ƉĂƵǌĞ�ũƐŵĞ�Ɠůŝ�ŶĂ�ŶĞũƚĢǎƓşŚŽ�ƐŽƵƉĞƎĞ��şͲ
ůŽǀĞĐ��͕�ŬƚĞƌǉ�ŵĢů�ƚĂŬĠ�ĚǀĢ�ǀǉŚƌǇ�Ă�ƌŽǌͲ
ŚŽĚŽǀĂůŽ� ƐĞ� Ž� ƉŽƐƚƵƉƵ� ĚŽ� ĮŶĄůĞ�ŵĞǌŝ�
ŶĄŵŝ͘� �ĂēĄƚĞŬ� ǌĄƉĂƐƵ� ďǇů� ƉƌŽ� ŶĄƓ� ƚǉŵ�
ǀĞůŵŝ�ƚĢǎŬǉ͕ �ƌǇĐŚůĞ�ũƐŵĞ�ĚŽƐƚĂůŝ�Őſů�Ă�ďǇůŝ�
ũƐŵĞ�ƚŽ�ŵǇ͕ �ŬƚĞƎş�ƐĞ�ƉŽĚƎşĚŝůŝ�ŚƎĞ�ƐŽƵƉĞͲ
ƎĞ͘�DĢůŝ� ũƐŵĞ�ŵŶŽŚŽ�ƓĂŶĐş͕�ĂůĞ�ǀĢƚƓŝŶĂ�
ƐƚƎĞů� ƓůĂ� ũĞŶ� ƚĢƐŶĢ� ǀĞĚůĞ� ŶĞďŽ� ũĞ� ǌŶĞͲ
ƓŬŽĚŶŝů� ũĞũŝĐŚ� ƐŬǀĢůĞ� ĐŚǇƚĂũşĐş� ďƌĂŶŬĄƎ͘ �
s� ũĞĚŶƵ�ĐŚǀşůŝ� ũƐŵĞ�ƉƌŽŚƌĄǀĂůŝ�Ž�ϰ�ŐſůǇ�
Ă� ƚĂŬ�ŶĞǌďǉǀĂůŽ�ŶŝĐ� ũŝŶĠŚŽ�ŶĞǎ�ǌĂƌŝƐŬŽͲ
ǀĂƚ� Ă�ƵĚĢůĂƚ�ŶĢũĂŬŽƵ� ǌŵĢŶƵ͘�s�ƉŽůŽǀŝͲ
ŶĢ�;ĐĐĂ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĂͿ��ǌĄƉĂƐƵ�ũƐĞŵ�ƉŽƐůĂů�

ĚŽ�ďƌĄŶǇ�ZĂĚŝŵĂ�DĂƌĄŬĂ�ŵů͕͘�Ă�ĚŽ�ŚƌǇ�
ũƐĞŵ�ƉŽƐƵŶƵů��ŽŵŝŶŝŬĂ�&ƌŸŬƵ͘�WƌǀŶşĐŚ�
ƉĢƚ� ŵŝŶƵƚ� ƐĞ� �ŽŵŝŶŝŬ� ŶĞŵŽŚů� ĚŽƐƚĂƚ�
ĚŽ� ƚĞŵƉĂ͕�ĂůĞ�ƉĂŬ� ƐĞ� ƚŽ� ǌůŽŵŝůŽ͘� �ĂēĂů�
ĚĄǀĂƚ�Őſů�ǌĂ�ŐſůĞŵ�Ă�ŵǇ�ũƐŵĞ�ƐŽƵƉĞƎĞ�
ǀ�ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ĚĞƐĞƟ�ŵŝŶƵƚĄĐŚ�ƚĠŵĢƎ�ŶĞͲ
ƉƵƐƟůŝ�ǌ�ũĞũŝĐŚ�ƉŽůŽǀŝŶǇ�Ă�ŶĂŬŽŶĞĐ�ũƐŵĞ�
ǀǇŚƌĄůŝ�Ž�ũĞĚĞŶ�Ă�ǀůĂƐƚŶĢ�ŝ�ǌůĂƚǉ�Őſů͘�KďͲ
ƌŽǀƐŬŽƵ�ƌĂĚŽƐƚ�ŽĚƐƚĂƌƚŽǀĂů�Ăǎ�ƉŽƐůĞĚŶş�
ŚǀŝǌĚ�ƌŽǌŚŽĚēşŚŽ͘��ŚƚĢů�ďǇĐŚ�ƉŽĚĢŬŽǀĂƚ�
ĐĞůĠŵƵ�ƚǉŵƵ�ǌĂ�ƉĞƌĨĞŬƚŶş�ƉƌĄĐŝ͕�ǌĂ�ŬƚĞͲ
ƌŽƵ�ũƐŽƵ�ŽĚŵĢŶĢŶş�ƉŽƐƚƵƉĞŵ�ĚŽ�ĮŶĄůĞ�
>ŝŐǇ�DŝƐƚƌƽ� Ă�ŵƽǎĞŵĞ� Ɛŝ� ƚĞŶƚŽ� ǌĄǎŝƚĞŬ�
ǌŽƉĂŬŽǀĂƚ�ŝ�ůĞƚŽƐ͕͞ �ǌŚŽĚŶŽƟů�ƚƵƌŶĂũ�ƚƌĞͲ
ŶĠƌ�ŵůĂĚƓş�ƉƎşƉƌĂǀŬǇ�ZĂĚŝŵ�DĂƌĄŬ͘

D>��a1�W\1WZ�s<��^/�^��,hd1���^d\1>�>��s�^h�,�K>�

d:�>ŽŬŽŵŽƟǀĂ�^ƵĐŚĚŽů�ŶĂĚ�KĚƌŽƵ�Ͳ�&��
>ŝďŚŽƓƛ�ϱ͗ϮϬ�;ϯ͗ϭϮͿ�
ēƚǀƌƚĞŬ�ϭϴ͘�Ϭϱ͘�ϮϬϮϯ�ǀ�ϭϳ͗ϬϬ�ŚŽĚ͘

�ƌĂŶŬǇ͗�ϱǆ�ZĂĚŝŵ�DĂƌĄŬ�Ă��ĂŶŝĞů�^ǀŽͲ
ďŽĚĂ͕�ϯǆ��ŶƚŽŶşŶ�ZǇơƎ�Ă�sŽũƚĢĐŚ�aŬĂƌŬĂ͕�
Ϯǆ�dŽďŝĄƓ�,ĂǀƌůĂŶƚ͕�ϭǆ��ŽŵŝŶŝŬ�&ƌŸŬĂ�Ă�
WĂƚƌŝŬ�WŽƐƉşƓŝů͘

^ĞƐƚĂǀĂ͗� ďƌĂŶŬĄƎ� �ŽŵŝŶŝŬ� &ƌŸŬĂ͕� sŽũͲ
ƚĢĐŚ�aŬĂƌŬĂ͕�WĂƚƌŝŬ�WŽƐƉşƓŝů͕� dŽďŝĄƓ�,ĂͲ
ǀƌůĂŶƚ͕�dŽďŝĂƐ�dƵƓŝŶŽǀƐŬǉ͕ ��ĂŶŝĞů�^ǀŽďŽͲ
ĚĂ͕��ŶƚŽŶşŶ�ZǇơƎ͕ �ZĂĚŝŵ�DĂƌĄŬ�Ă��ĞĄƚĂ�
&ŽũơŬŽǀĄ͘

ͣKĚĞŚƌĄůŝ�ũƐŵĞ�ǀĞůŵŝ�ƉĢŬŶĠ�ƵƚŬĄŶş͕�ŬƚĞͲ
ƌĠ�ũƐŵĞ�ŵĢůŝ�ƉŽĚ�ŬŽŶƚƌŽůŽƵ�ŽĚ�ǌĂēĄƚŬƵ�

Ăǎ� ĚŽ� ŬŽŶĐĞ͘� �ŝǀĄĐŝ� ŵŽŚůŝ� ǀŝĚĢƚ� ŶĞũĞŶ�
ŬƌĄƐŶĠ�ŐſůǇ͕ �ĂůĞ�ŝ�ĂŬĐĞ͕�ŬĚǇǎ�Ɛŝ�ŶĂƓŝ�ŚƌĄēŝ�
ŬƌĄƐŶǉŵŝ�ƉƎŝŚƌĄǀŬĂŵŝ�ŶĂǀǌĄũĞŵ�ƉƎŝƉƌĂͲ
ǀŽǀĂůŝ� ŐſůŽǀĠ� ƐŝƚƵĂĐĞ͘� sĞůŝĐĞ� ƉŽǀĞĚĞͲ
ŶĠ� ƵƚŬĄŶş͕� ƉŽ� ŬƚĞƌĠŵ� Ɛŝ� ǀĞǌĞŵĞ� ĚĂůƓş�
ƚƎŝ� ďŽĚǇ� ĚŽŵƽ͘� sƓŝĐŚŶŝ� ŚƌĄēŝ� Ă� ŚƌĄēŬĂ�
Ɛŝ� ǌĂƐůŽƵǎş� ǀĞůŬŽƵ� ƉŽĐŚǀĂůƵ͕͞ � ƉŽĐŚǀĄůŝů�
ƉŽ�ƵƚŬĄŶş�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƐǀĠ�ƐǀĢƎĞŶĐĞ� ƚƌĞŶĠƌ�
ŵůĂĚƓş�ƉƎşƉƌĂǀŬǇ�ZĂĚŝŵ�DĂƌĄŬ͘

�Ă�&��>ŝďŚŽƓƛ�
�ďǇŶĢŬ�dŽŵƓşŬ
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>ŝďŚŽƓƛƐŬǉ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũ
/ŶĨŽƌŵĂēŶş�ŵĢƐşēŶşŬ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĐĞ�ĚŽ�ŬĂǎĚĠ�ĚŽŵĄĐŶŽƐƟ����ZD�͘�sǇĐŚĄǌş�ǀ�ŽďĐŝ�>ŝďŚŽƓƛ͘��şƐůŽ�ϬϲͬϮϬϮϯ�ǀǇƓůŽ�
ĚŶĞ�Ϭϵ͘�Ϭϲ͘�ϮϬϮϯ͘�sǇĚĂǀĂƚĞů͗�KƐǀĢƚŽǀĄ�ďĞƐĞĚĂ�ǀ�>ŝďŚŽƓƟ͕�ǌ͘�Ɛ͕͘�/�K͗�ϲϴϵϮϭϯϰϵ͕�>ŝďŚŽƓƛ�ϯϱϴ͕�ϳϰϮ�ϱϳ�>ŝďŚŽƓƛ͘
�ǀŝĚĞŶēŶş�ēşƐůŽ͗�D<��Z���ϭϬϯϯϵ͘�sǇĐŚĄǌş�ǌĂ�ĮŶĂŶēŶş�ƉŽĚƉŽƌǇ�ŽďĐĞ�>ŝďŚŽƓƛ͘�ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ͗��ůĞŶĂ��ŽŚŶĂůŽǀĄ͕�
^ƚĂŶŝƐůĂǀ�,ĂǀƌůĂŶƚ͕��ĂŶŝĞů�<ůĞƚĞŶƐŬǉ͕ �ZĂĚŬĂ�ZǇĚǌŽŸŽǀĄ͕��ďǇŶĢŬ�dŽŵƓşŬ͕�ZŽƐƟƐůĂǀ�sĄŐĂŝ͘
�ůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĄ�ĂĚƌĞƐĂ͗�ǌƉƌĂǀŽĚĂũΛůŝďŚŽƐƚ͘Đǌ͘�hǌĄǀĢƌŬĂ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ēşƐůĂ͗�Ϯϱ͘�ĚĞŶ�ǀ�ŵĢƐşĐŝ͘�

dŝƐŬ͗��ĞŵĂŶ��Zd�Ɛ͘ƌ͘ Ž͘�KƐƚƌĂǀĂ
ZĞĚĂŬēŶş�ƌĂĚĂ�Ɛŝ�ǀǇŚƌĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀŽ�ŶĂ�ƷƉƌĂǀƵ�Ă�ǀǉďĢƌ�ĚŽĚĂŶǉĐŚ�ƉƎşƐƉĢǀŬƽ�ĚŽ�>ŝďŚŽƓƛƐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂǀŽĚĂũĞ͘

�Ă�ŽďƐĂŚ�ēůĄŶŬƽ�ŽĚƉŽǀşĚĂũş�ĂƵƚŽƎŝ͘

    POZVÁNKA


